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1. Angaben zur lokalen Arbeitsqruppe

1.1

Aufstellung der Gemeinden

STATISTIK
Kraftspendedorfer Joglland

Einwohner It.
Volkszahlung 2001

Flache

Dichte

Tab.

Quelle: Statistik Austria

1: Gemeindedaten — Quelle: Statistik Austria

und Kundmachung km? EW/km?
vom 24.9.2004

1 | Grafendorf bei Hartberg 2.547 25,10 101
2 |Eichberg 1.210 18,47 66| o
3 |Mo6nichwald 974 35,14 28 g
4 | Puchegg 551 13,64 40 E
5 | Riegersberg 1.046 24,66 42| x
6 | Sankt Jakob im Walde 1.145 30,25 38| N
7 | Schachen bei Vorau 1.302 19,05 68 ‘32
8 | Stambach 660 20,59 323
9 |Vorau 1.431 472 303| 5
10 | Vornholz 754 18,76 40 %
11| Waldbach 797 18,67 43| ©
12 | Wenigzell 1.554 35,49 44
13 | Birkfeld 1.704 4,26 400|
14 | Fischbach 1.613 61,70 26 g
15 | Gschaid bei Birkfeld 970 15,05 64| x
16 | Miesenbach bei Birkfeld 756 14,62 52| N
17 | Ratten 1.282 28,72 45| 2
18 | Rettenegg 794 78,87 10 é
19 | Sankt Kathrein am Hauenstein 741 19,26 38| ©
20 | Strallegg 2.026 41,97 438 §
21 | Waisenegg 1.175 26,04 45

SUMME 25.032 EW 555,03 kmz 45 EW/km?
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1.2. Karte des Gebietes
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2. Beschreibung der gegenwartigen regionalen Situation

2.1. Regionsbeschreibung

Die LAG Kraftspendedérfer Joglland ist ein Zusammenschluss von 21 Gemeinden der Bezirke
Hartberg und Weiz am Ful3e des Wechsels und der Fischbacher Alpen in der nérdlichen
Oststeiermark. Als Verein organisiert ist das Joglland seit dem Jahre 1995 als Leader-Region
anerkannt.

Charakteristisch fiir die Region im Osten Osterreichs ist eine gepflegte Kulturlandschaft mit
vielen naturraumlichen Besonderheiten wie Hochmooren und Orchideenwiesen. Rund die
Halfte der Flache ist bewaldet. Das sanftwellige Bergland, das Hohen bis zu knapp 1.800 Meter
erreicht, mit seiner zum Teil unberihrten und unverbrauchten Landschaft ist die Basis fir eine
traditionelle Sommer-Tourismusregion abseits des Massentourismus.

Seinen Namen verdankt das Joglland angeblich Maria Theresia und dem Namen 'Jakob', der in
dieser Gegend gerne zu 'Joggl' oder 'Jackl’ verballhornt wird.

Die hochsten Erhebungen dieser waldreichen Mittelgebirgsgegend sind Stuhleck (1783m),
Pretul (1656m), Teufelstein (1498m), Hochwechsel (1742m) und Masenberg (1262 m ).
Entwassert wird das Gebiet von Feistritz und Lafnitz.

Wirtschaftlich gesehen ist neben der Landwirtschaft der Tourismus die Haupteinnahmequelle.
So entstand hier 2006 auch der gro3te 8 4.3. Tourismusverband der Steiermark: Joglland -
Waldheimat. Man setzt vor allem auf sanften Tourismus mit einigen kleinen Wintersportgebieten
und ausgedehnten Wanderregionen. Literarisch wurde dieses Gebiet vom steirischen Dichter
Peter Rosegger beschrieben, der in Alpl, im nérdlichen Joglland als Sohn armer Bergbauern
aufwuchs.

Das Joglland verfugt — im Gegensatz zu vielen landlichen Regionen — Uber eine entsprechend
gute Infrastruktur. Es gibt eine relativ gut funktionierende Nahversorgung, eine weitgehend
intakte kleingewerbliche Struktur und Gastronomie sowie eine zufrieden stellende arztliche
Versorgung.

Das Arbeitsplatzangebot ist im LEADER - Gebiet Joglland jedoch Uberdurchschnittlich schlecht.
Die Lage des Jogllandes ist innerhalb der Steiermark sehr peripher. Vor allen in die
Landeshauptstadt Graz ergeben sich lange Anfahrtszeiten. Auch die Angebote des o6ffentlichen
Verkehrs sind stark verbesserungsbedurftig.

In den vergangenen zwei Fodrderprogrammperioden wurden zahlreiche Projekte in den
Forderprogrammen LEADER, Interreg, Ziel 2 und 5b umgesetzt. Die Projekte des Jogllandes
konzentrieren sich auf die Schwerpunkie Gesundheit, Tourismus, Landwirtschaftliche
Produktveredelung und gewerbliche Produktentwicklung (z.B. Holzbereich — Tanne).

In den vergangenen zwei Forderperioden seit 1995 ist nicht nur die Region gewachsen, auch
die Projekte in ihrem Umfang, in der Ausrichtung und in der Kooperationsform haben sich
weiterentwickelt.

Endbericht 8/60
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2.2.

Regionale Daten

Allg. Gemeindedaten

Gemeinde: [0} Bi’.:f Allg. Erwrerbstit. Auspend ?:;;E.gﬁlusr: Inclex
B Flache Dichte Hoch- [ BHS und | Mt Pilicht- | Erwerbstét. | am VWohnort Aus- andl. Bund- % der Erwerbstat. am | Pendler-
F1 1205 in km® BEvikim® schule AHS Schule Lehre schule | amWiohnort % pender esland  |Erwerbstdt, | Ein-pendler Arbetsort saldo

1 |Grafendorf bei Hartberg 2.547] 25,10 101 18 .1 154 381 348 1.200 47 1 611 225 19 537 926 772
2 |Eichherg 1.210| 1847 66 1.7 49 02 361 451 521 431 402 141 27 Ell 150 288
3 [Monichwald 74| 35,14 28 1.7 57 147] 354 411 454 466 305 138 30 a7 208 454
4 Puchegg 551] 13,64 40 02 4.1 219 333 400 248 445 178 57 23 13 81 328
5 |Riegersberg 1.046] 24,66 42 13 48 176 330 412 474 453 344 121 26 34 164 346
& |Sankt Jakob im Walde 1.145] 30,25 38 04 5.2 12,0] 401 414 542 473 378 87 16 47 211 368
7 |Schachen bei Yorau 1.302] 19,05 68 0.1 =) 26 325 3|S5 619 475 493 145 23 40 166 Py
8 |Stambach £60] 20,59 32 10 ) 180 327 434 304 46,1 209 o6 18 7 102 336
2 |vorau 1431 472 303 4.1 a7 151] 337 34 4 630 440 335 158 25 B63 958 1521
10 [vornhalz 754 18,76 40 08 34 141] 358 405 3568 475 264 79 22 26 120 335
11 |Wwaldbach 797 18,67 43 24 5.0 126 370 410 335 420 200 |53} 20 114 248 743
12 [wenigzel 1.554| 354% 44 1.7 9,0 113 34,0 354 717 46,1 401 107 15 118 434 60 5
13 | Birkfeld 1.704] 426 400 37 88 106 368 354 728 427 335 38 ] 727 1.120] 1538
14 |Fischbach 1.613] 61,70 26 14 50 99 368 457 748 46 4 447 48 B H 342 457
15 | Gschaid bei Birkfeld §70| 15,05 64 0a 48 116] 40,3 411 451 465 339 20 4 54 166 368
18 |Migsenbach bei Birkfeld 756 14,62 52 20 3.0 95 447 396 342 452 245 47 14 2B 125 365
17 |Ratten 1.282] 28,72 45 14 47 m7 372 435 561 435 300 37 7 328 586) 1045
18 Rettenadag 94| 78,87 10) 20 =l 113 370 428 327 412 199 o6 17 39 167 511
18 | Sankt Kathrein am Hauenstein 741] 18,26 3 10 24| 114 3mO| 484 298 402 193 18 6 ] 123 413
20 [strallegg 2.026| 41,97 48 09 45 136 362 435 892 440 525 94 il B3 330 370
21 |Waisenegg 1.175] 26,04 45 05 49 115 381 438 516 438 3583 28 7 73 424 469

Tab. 2: Gemeindedaten — Quelle: Regionalmanagement Oststeiermark

Land und Forstwittschaft

Handel, KFZ Gesundheits: Anteil
Gemeinde: Land- und | Sachgiiter- Bau- Gab?:fuhs- BL??;ETI:d offent! Unterrichts- SDZiEL:WESE Micht Betriehe .BS?::"‘O: Hawpt- ;i:ﬁ-b Meben- |SteuernMopf
Forstw. | erzeuguno | wesen oter Gastronom. | Yerwatung WESEN n Erwerbstat. |Summe 99 | And 95-99 |erwerh k3 erveerb [in €02004)
! | Grafendorf bei Hartberg 72 16,7 12,1 10,6 448 34 4.1 4.1 28 177 1548 sl J2f 112 722
2 Eichberg 79 150 16,1 1.7 31 29 43 34 72 99 -8.3 48 46 53 600
3 [Monichwald 156 "7 169 a7 54 32 1.7 40 213 s3] 68 4 60 26 674
4 Puchegg 15,1 16,2 18,8 10,0 13 38 04 28 234 54 -36 35 5t3] 18 598
5 |Riegersberg 176 96 150 ] 2.2 20 47 32 244 g4 45 53 70 25 672
B |Sankt Jakob im Walde 111 181 18,3 52 57 24 15 22 249 a9 5.3 44 49 43 617
7 |Schachen bei Vorau 1.4 144 18.7 98 36 40 20 13 204 as -4 43 49 45 563
8 [Stambach 211 13.2 142 73 44 17 256 32 236 62 0.0 39 48 43 567
% |Vorau 18 12,2 12,8 101 4.0 52 59 33 X9 2 285 2 g 18 783
10 [Wornholz 154 164 174 1.8 23 29 25 37 194 B3 68 33 49 35 578
1 [waldbach 94 159 144 73 43 29 38 28 29,1 b4 58 29 45 33 642
12 Wisnigzall 136 1.9 136 77 71 23 38 37 230 128 -7 53 46 B3 680
13 [Birkfeld 1.3 157 122 1.2 28 38 88 38 20 16 -4 8 2 13 12 810
14 [Fischbach 16,1 25,0 16 515 45 34 1.7 24 220 141 5.4 55 39 g1 624
15 | Gschaid bei Birkfeld 13,2 0.2 14,0 95 2.2 27 1.4 02 225 B3 74 4H =] 21 613
18 [ Migsenbach bei Birkfeld 108 15,2 19.2 8.3 6,3 33 21 21 205 48 -14.3 34 71 10 610
17 [Ratten 6.5 23,0 133 67 44 15 4.1 34 6.7 g5 0.0 42 49 42 743
18 Rettenegg 115 15,5 R 8.7 43 40 25 23 HA 43 153 18 33 28 640
19 | Sankt Kathrein am Hauenstsin 134 08 140 53 40 28 19 25 x|z ] 68 i g1 8 750
20 Sirallegg 129 1684 16,2 6.1 el 25 20 2b 228 179 SaE) 91 51 a7 641
21 Waisenega 187 17,3 18,0 73 25 31 16 25 28 95 8.7 B1 64 33 683

Tab. 3: Gemeindedaten — Quelle: RM Oststeiermark

2.2. Analyse der soziobkonomischen Lage
2.2.1. Land- und Forstwirtschaft:
Die Position der Land- und Forstwirtschaft ist in der Region sehr stark. Sie wirkt in gewissem
MaRe imagebildend fur die Region. Besonderes Augenmerk legt man dabei auf eine
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Okologische Land- und Forstwirtschaft und betont gleichzeitig die Vielfaltigkeit des regionalen
Angebotes.

Die Region musste allerdings — wie die meisten anderen — erkennen, dass die Einkommen aus
land- und forstwirtschaftlicher Tatigkeit immer geringer werden. Es mangelt an einheitlichen
Qualitatsmerkmalen, an Kooperationsbereitschaft untereinander sowie an
Kooperationsbereitschaft zu anderen Branchen wie dem Tourismus oder der Gastronomie. Es
gibt kein Produkt, mit welchem man die Region eindeutig identifizieren kdnnte (siehe als
Beispiel den ,Vulcano“-Schinken vom Vulkanland).

Die Schiene der Selbstvermarkter ware wesentlich intensiver mit der touristischen
Angebotsschiene zu verknupfen, fur viele Gaste ist Tourismus primar kulinarisch—authentisches
Erleben der gewahlten Urlaubsregion.

2.2.2. Kultur

Es gibt ein reichhaltiges Angebot an kulturellen Aktivitaten (vor allem in den Bereichen Musik,
Brauchtum, Theater), welches zwar lokal gut genutzt wird, jedoch regional und tberregional nur
wenig bekannt ist. Die Region verfigt auch Uber entsprechende Kunstschatze (Bauwerke),
welche jedoch meist nur einem kleinen Kreis bekannt sind. Ausnahme bildet das Stift Vorau.
Eine touristische Nutzung der kulturellen Vielfalt der Region ist kaum gegeben. Ebenso wenig
gibt es Kooperationen zwischen kulturellen Anbietern und der Gastronomie.

2.2.3. Bildung

Die Region verfugt Uber die ,herkdmmlichen* Bildungsangebote (LFI, WIFI, BFI, Pflichtschulen,
berufsbildende Schulen, Gymnasien, berufsbildende héhere Schulen), welche jedoch keinen
spezifischen Beitrag zu den regionalen Schwerpunktthemen liefern (kénnen). Die Folge ist,
dass es vor allem bei jungen Menschen einen Mangel an regionaler Identifikation bzw.
Bewusstsein fir die Region gibt. Spezifische Bildungsmallnahmen wie z. B.
Projektmanagementkurse und Ausbildungsméglichkeiten im Bereich der Qualitatssicherung
mussen aullerhalb der Region konsumiert werden.

Eine speziell auf touristische Ausbildung ausgerichtete Einrichtung ware ebenfalls
wilnschenswert, da die regionale Bevdlkerung einen positiven Zugang zu Gastfreundschaft und
Tourismus hat.

2.2.4. Tourismus

Der Tourismus ist eine der wichtigsten Einkommensquellen der Region und durch die Grindung
des TV Joglland — Waldheimat wurde ein erster Schritt zu einem professionellen Marketing
getan. Im Vergleich zu anderen Regionen gibt es jedoch noch Schwachstellen, welche — um
konkurrenzfahig bleiben zu kdnnen — ausgebessert werden mussen. Dies betrifft beispielsweise
den Bereich der professionellen und zeitgemafRen Anfragebeantwortungen durch die Betriebe,
welche im Vergleich zu den Mitbewerbern meist nicht zeitgerecht erfolgen. Dies betrifft weiters
den gesamten Bereich e-Marketing, welcher noch kaum genutzt wird. Mit der touristischen
Angebotsentwicklung wurde in der letzten LEADER — Periode begonnen, es existieren hier
neben einigen Erfolgen aber auch noch Defizite. Auch im infrastrukturellen Bereich gibt es
Probleme — beispielsweise in der Beschilderung der Wanderwege. Generell kann festgehalten
werden, dass die Region zwar Uber ein vielfaltiges touristisches Angebot verfiigt, dieses jedoch,
v. a. auf Grund fehlender professioneller Marketingtools, nicht gut verkaufen kann. Auch der
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Begriff des ,Jogllandes” selbst ist erklarungsbedurftig: was bedeutet ,Joglland®, wofir steht die
Region, wie sieht ihre Authentizitat aus?

2.3. STARKEN/SCHWACHEN — CHANCEN/RISKEN ANALYSE
2.3.1. Stérken /Schwéchen Landwirtschaft, ,Direktvermarktung*

Starken Schwachen

o Hoher Anteil an landw. Biobetrieben e Hohe Investitionskosten — grofRer

e Kleinstrukturierte Landwirtschaft mit Arbeitsaufwand - niedriges Einkommen
rund 1500 landwirtschaftlichen e Anzahl der Direktvermarkter-Betriebe
Betrieben in der Region ist daher ricklaufig

o Hohe Qualitat der landwirtschaftlichen o Kooperationen und regionale Logistik
und gewerblichen Produkte fehlt (Logistikzentrum)

e Beinahe 50% der Betriebe werden o Kein Gemeinsames Erscheinungsbild
noch im Haupterwerb gefuhrt. nach Auf3en (Qualitatskriterien fehlen)

o gepflegte Landschaft o Teilweise Gemeinden mit weniger als

¢ hohe Standortqualitat unseres 2% Bevdlkerung in der Landwirtschaft
Lebensraumes (Natur, Umwelt, Klima) e Einzelne Gemeinden mit einem

e Die gesamte Region kénnte ohne Betriebsriickgang von mehr als
groRere Probleme auf biologische 25%.regionale Absatzmarkte fehlen
Landwirtschaft umstellen

2.3.2. Starken/Schwéchen ,Tourismus, Wirtschaft”

Starken Schwachen

e Kooperation Tanno e Schlechte Verkehrslage

e Zentrale Anlaufstellen: Tourismus, LAG o Mangel an Frauenarbeitsplatzen
mit kommunaler Zusammenarbeit e Geistige Abwanderung

e Starke Touristische Leitbetriebe und e Mangelndes Selbstwertgefihl
Projekte e Mangelnde sektoriibergreifende

o fleiBige und engagierte Menschen Zusammenarbeit

e Gesunde Luft, Wasser und Boden e Schwach ausgepragte

e Sehr viele Landschaftselemente Gemeinschatftsinitiativen

e Waldreichtum mit grol3em
Erholungswert und Artenvielfalt

e Starke Nutzung der Alternativenergie

o Exzellente Wohn- und Wohlfiihlregion

o Grol3es Wander- und Radwegenetz

e Sanftwelliges Bergland — fur Kinder und
altere Personen gefahrlos

e Starke holzverarbeitende Betriebe in
der Region

e Bestehendes Wirtschaftszentrum mit
geistigen Dienstleistungen
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2.3.3. Stérken / Schwéchen ,Qualifizierung*
Starken Schwachen
e Der/die Jogllanderin ist in der Hohe Pendlerrate der hoch
Berufswelt als arbeitswilliger und gualifizierten Menschen Richtung
qualifizierte Person bekannt Stadte und andere Bundeslander
e Groles geistiges u. kreatives Potenzial (Monichwald und Riegersberg rund
» hohes Niveau der vorhandenen 30% Pendler in anderes BL)
Pflichtschulen, Fachschulen und AHS Geringer Anteil hoher qualifizierter
Menschen in der Region (Ausnahmen
Vorau und Birkfeld mit rund 13 % der
Bevdlkerung mit Hochschul- bzw. AHS
und BHS Abschluss)
2.3.4. Weitere regionaltypische ,Sachverhalte®
o die teilweise gute Infrastruktur wird von der heimischen Bevdlkerung viel zu wenig
genutzt, (Nahversorgung, Dienstleistungen, Gewerbebetriebe......),
¢ Auch die vorhandene touristische Infrastruktur wie Schilifte, Tennisplatze, Turnhallen,
Langlaufloipe......(vor allen von Kindern und Jugendlichen) wird von der heimischen
Bevolkerung kaum in Anspruch genommen
¢ Informationsfluss innerhalb der Region fehlt
o Die Region fallt nicht unter die Feinstaubverordnung
¢ Die Region kann sich als ,Fast-Food-freie“ - Region bezeichnen
e Stift Vorau als geistiges und kulturelles Zentrum
e Marienkrankenhaus als Gesundheitszentrum
2.3.5. Regionaltypische Chancen und Risken

Chancen

Risken

Nutzung der Naturressourcen

Durch regionale Zusammenarbeit und
Kooperationen vorhandene
Infrastruktur nutzen und schaffen von
notwendiger fehlender Infrastruktur
Verstarkte Zusammenarbeit und
Vernetzung von Landwirtschatft,
Gewerbe und Tourismus
Verwendung und Verarbeitung von
vorhandenen regionalen Produkten
(Rohstoffe) muss Standard in allen
Bereichen werden, (Energie,
Produktion, Kulinarium....)
Erarbeitung einer klaren Positionierung
fur LFW, Tourismus,
Handwerk/Gewerbe

Vermarktung dieser Positionierung

Abwanderung der hoch qualifizierten
Personen in entfernte Wirtschaftsraume
und somit Facharbeitermangel in den
KMU

Es gelingt nicht, der heimischen
Bevolkerung zu zeigen, wie wertvoll die
in der Regionalentwicklung geleistete
Arbeit fir die Region ist

Verringerung der
Landwirtschaftsbetriebe und
Vernachlassigung der
Landschaftspflege

Verlust der regionalen Identitat
Motivationslosigkeit

Mangelnde Bereitschaft zur
Zusammenarbeit

Abwanderung

Endbericht
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e Nutzen des bereits hervorragenden o Aufforstung
Rufes der Region in Osteuropa (vor o Keine Hofubernehmer
allem Ungarn) in den Bereichen ,Sport* e Keine Unternehmungsgriindungen
(Wintersport) und ,Gesundheit* e Schlechte interne Kommunikation
(Kneipp)

e Angebotserweiterung im Tourismus
(Gesundheitsregion)

o Regionale Veranstaltungen: Kultur,
Brauchtum, Sport,....forcieren
(abgestimmtes
Veranstaltungsprogramm)

o die Jugend verstarkt in allen Bereichen
mit einbinden (sind die
Entscheidungstrager von morgen

o Kooperationen Land- und
Forstwirtschaftsbetriebe mit Gewerbe-
und Tourismusbetrieben

e Bilndelung der geistigen Krafte

o Einzigartige touristische Angebote
(Wandern, Wohlfiihlen, Kulinarik...)

e Forcierung von Breitensport und
Gesundheitssport

o Erwachsenenbildung

e Altenbetreuung

e Entfernung zu den Stadten als Chance
fur produzierende Betriebe aufgrund
der vorhandenen Personalressourcen

3. Entwicklungsstrategie

3.1. Beschreibung der Entwicklungsstrategie

3.1.1. Integrierter, gebietsbezogener Ansatz:

Die LAG ,Kraftspendeddrfer Joglland® nimmt zum dritten Mal am LEADER-Programm teil. In der
Vergangenheit ist es gelungen, durch kooperative, sektorentbergreifende Arbeit die regionale
Wertschoépfung zu erhdhen und den Bewohnern ein neues Selbstwertgeflhl zu vermitteln. War
frGher der ,Joggl“ (Anmerkung: Der Jogllander) eher der, der eine billige Arbeitskraft darstellte,
der Uber kein besonderes Wissen verfiigte und den man fiir Hilfsarbeiten heranzog, so hat sich
das Image in der Zwischenzeit gravierend gewandelt. Heute sind die Bewohner der Region
dank der Regionalentwicklungsarbeit der letzten Jahre stolz auf sich, auf die Region und die in
ihr lebenden Menschen.

Der integrierte, gebietsbezogene Ansatz  konzentriert sich im  vorliegenden
Entwicklungsprogramm auf die regional vorhandenen Starkefelder ,Natur, Gesundheit, Genuss
und Innovationen aus Tannenholz* (siehe Abbildung 2). Sie gemeinsam bilden den USP der
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Kraftspendedorfer und sollen in der kommenden Periode so ausgebaut werden, dass damit
eine eindeutige Positionierung der Region ermdglicht wird.

Die zentralen Inhalte, die sich hinter den Starkefeldern befinden, kdnnen wie folgt
zusammengefasst werden:

Strategie ...

USP Kraftspendeddrfer Joglland

T
» Natur » Genuss » Gesundheit »Tannenholz

- fur Kinder geeignet - ,Fast food freie Region“| | - keine Feinstaubverord- || - Innovationen

- Ganzjahrig offene i
H[]ﬁejn < - regionale Produkte von 2] e TS L - Kraft aus heimischen

héchster Qualitat - gesunde Produkte Holz

- sangtwelliges Berg-

lan - Landschaft - gesunde Luft - Aerosolium
- Hochmoore

- Orchideenwiesen
Quersg —» K U L T U R

g i

Projekt- Kommunale e Landwirt.schaftliche gewerbliche Kulturelle Bildungs-

kulissen Projekte RICIEKE Projekte Projekte Projekte projekte
_

J J J/
Strateg

REP LAG Kraftspendedérfer Joglland CHC — Mag. Christian Husak September 2007
Abb. 2: Strategie LAG Kraftspendedoérfer Joglland
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> Qualitat

- Kultur, Menschen ... - korperliche Betétigung - regionales Leitprodukt

Ad Natur/Kultur:

Die Region verfugt uUber eine sanftwellige Naturlandschaft, welche sich besonders gut fir

Wander- und Reitsportaktivititen eignet. Die Vielfalt der Landschaft mit Hochmooren,

Orchideenwiesen etc. ist einzigartig und bietet dem Gast exzellente sportliche

Betatigungsmoglichkeiten in freier Natur wie

- ~-Wandern® (Es gibt gut ausgebaute Wanderwege)

- ,Pilgern“ (Pilgern ist zu einem zentralen Thema geworden — entsprechend qualitativ
hochwerte Unterkiinfte und Angebote stehen zur Verfliigung bzw. werden noch
erarbeitet)

- Radfahren

- Wintersport

Im kulturellen Bereich verfiigt die Region uber ein grof3es Angebot an kulturell wertvollen
Einrichtungen und Initiativen. Eine  bessere  Vermarktung sowie  gezieltere
Angebotskombinationen sollen in Zukunft dafir sorgen, dass dieser Bereich entsprechend
ausgebaut und bekannt wird. Die Natura 2000 Gebiete sollen als Chance erkannt werden.
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Ad Genuss:

Die Region verfugt sowohl Uber gastronomisch-kulinarische Spezialitaten (z. B. ,Joglland-Brot*)
als auch Uber Spitzengastronomen (z. B. ,Gallbrunner® in Waisenegg), welche jedoch noch
starker in das Gesamtkonzept der regionalen Entwicklung einbezogen gehéren. Ein Blick auf
die ,kulinarische“ Landkarte zeigt, dass die Region sich als ,Fast-Food-freie“ Region benennen
kann. Diese Eigenschaft soll in der kommenden Periode der Regionalentwicklung entsprechend
marketingtechnisch ausgebaut und genutzt werden.

Ad Gesundheit:

Die Region eignet sich dank ihrer topografischen Landschaft, ihrem regionalen, kulinarischen
Produktpotenzial und den schon in Umsetzung befindlichen Projekten im sportlichen Bereich
optimal dafur, sich zum Thema ,Gesundheit® zu positionieren. In Kombination mit den
Starkefeldern ,Natur und ,Genuss* bildet das Thema ,Gesundheit* den abrundenden Eckpfeiler
der regionalen Entwicklungsstrategie.

Ad Tannenholz:

Die Region verfugt mit dem Reichtum an Tannenholz tber eine Einzigartigkeit, wie sie sonst in
der heimischen Regionalentwicklungslandschaft kaum anzutreffen ist. Tannenholz ist als
Querschnittsthema fir die regionale Entwicklungsarbeit zu verstehen und berihrt die drei
vorher genannten Schwerpunktbereiche mit innovativen Produkten und Projekten (z. B.
Aerosolium, ,Kraft aus der Tanne® etc.).

Zentrales Ziel der Regionalentwicklungsarbeit in der nun beginnenden Periode ist, das Joglland
in den genannten Starkefeldern nach innen und auf3en noch markanter zu positionieren und die
Identitat der Region besser hervor zu kehren. Dies soll durch
- 1) eine intensive Vernetzung der vielfaltigen regionalen Aktivitaten
- 1) die Vornahme gezielter InternationalisierungsmafRnahmen (z. B. Teilnahme an
internationalen Projekten und Netzwerken)
- Ill) die Vornahme von QualifizierungsmalBRnahmen — abgestimmt auf die regionalen
Schwerpunktthemen
erfolgen.

Ad |): Vernetzung der vielfaltigen regionalen Aktivitaten
Der Begriff ,Vernetzung“ umfasst mehrere Dimensionen und soll als Uberbegriff zu
gemeinsamen Handeln und Tun verstanden werden. Im Detail bedeutet dies:
- Vernetzung in der Produkt- und Angebotsentwicklung — primar in den Branchen
»Tourismus®, ,Land-/Forstwirtschaft‘ und ,Wirtschaft/Gewerbe*“
- Vernetzung in der Entwicklung von gemeinsamen Qualitatskriterien in den oben
genannten Branchen
- Vernetzung in der Vornahme gemeinsamer MarketingmalRnahmen
- Vernetzung im Sinne von abgestimmter Kommunikation und Information nach Innen
und AulRen
- Vernetzung im kommunalen Sinn (d. h. Kooperation in kommunalen Belangen)
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Ad Vernetzung in der Produkt- und Angebotsentwicklung

Die Region verfiigt sowohl im Tourismus als auch in der Land- und Forstwirtschaft und im
Handwerk/Gewerbe Uber eine Vielzahl an Projektideen, welche teilweise parallel und
unkoordiniert zueinander entwickelt werden (Beispiel: Ausbau Schigebiet, Positionierung zum
Thema ,Gesundheit® etc.). Vernetzung bedeutet hier sowohl die Abstimmung innerhalb der
einzelnen Branchen (z. B. im Tourismus: welche Angebote fehlen noch, welche wirden Sinn
machen, welche kann sich die Region leisten, welche nicht; wie konnen Tourismus und
Landwirtschaft gemeinsam agieren, welche Produkte sollten gemeinsam entwickelt werden ...?)
als auch die Vornahme von branchenubergreifenden Abstimmungsmafnahmen (z. B. die
Koppelung von gastronomischen Angeboten mit dem Tourismus, die Koppelung von
energietechnischen Vorhaben mit dem Handwerk/Gewerbe, die Koppelung von
landwirtschaftlicher Produktentwicklung mit der Gastronomie und dem Tourismus etc.). Mit der
Durchfihrung von Vernetzungsmaf3inahmen soll erreicht werden, dass sektorielles Denken bzw.
rein sektorbezogene Projekte von Anfang an ausgeschlossen werden.

Ad Vernetzung in der Entwicklung von gemeinsamen Qualitatskriterien

Qualitat spielt auch in der Regionalenwicklung eine immer wichtigere Rolle. Es ist daher
unbedingt notwendig, diesen Aspekt in sdmtlichen Belangen der regionalen Produkt- und
Angebotsentwicklung einflie3en zu lassen. Vernetzung bedeutet hier, dass die zu erarbeitenden
Qualitatskriterien sowohl branchenintern (z. B. in der Gastronomie — siehe als Beispiel die
Almenlandwirte) als auch branchentbergreifend (z. B. im Sinne einer ,Joglland-Qualitat®)
diskutiert und geschaffen werden.

Ad Vornahme gemeinsamer MarketingmalRnahmen

In den Vorbereitungsarbeiten zur 2 tagigen ,Open-Space-Veranstaltung“ kam sehr deutlich zu
tage, dass das Thema ,Regionalmarketing“ von vielen Seiten als wichtig erkannt wurde.
Regionalmarketing soll die gesamte Region und damit auch die gesamten Bereiche (siehe
Abschnitt 3.2) einbeziehen und sich nicht nur auf einige wenige Schwerpunktthemen (wie z. B.
Tourismus) konzentrieren. Der Vernetzungsansatz hat hier zum Ziel, dass einerseits die
regional verantwortlichen Personen sich intensiv mit dem Thema der Vermarktbarkeit regionaler
Angebote auseinandersetzen, gleichzeitig geht es darum, das Joglland als Ganzes nach innen
und auflen zu tragen, daflir zu sorgen, dass eine Erkennbarkeit erreicht wird. Im Hintergrund
dazu steht somit auch der Versuch, durch Planung und Umsetzung gemeinsamer
MarketingmalRnahmen der Region die langst notwendige Identitat und Positionierung zu geben.

Ad Vernetzung im Sinne von abgestimmter Kommunikation und Information nach Innen
und Auf3en

Eng verbunden mit der vorigen Strategie ist der Ansatz der Kommunikations- und
Informationsvernetzung innerhalb der Region. Die Region hat es bis dato noch nicht geschafft,
trotz guter Arbeit, der Lukrierung von betrachtlichen Fdérdersummen und der erfolgreichen
Umsetzung von vielen interessanten Projekten ein Bewusstsein dafir in der Bevoélkerung und
bei regionalen Institutionen und Wirtschaftseinheiten zu erreichen. Es gelang nicht, die vielfach
sehr guten Leistungen als ,Erfolgsmeldungen® entsprechend zu kommunizieren; es gelang
auch nicht, im Bereich der Projekt(ideen)entwicklung eine ausreichende innerregionale
Abstimmung herbeizufiihren. Vernetzung bedeutet hier somit ein gemeinsames Vorgehen im
Sinne der Information an die Menschen innerhalb und auRerhalb der Region (als Beispiel sei
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das Projekt ,TANNO® genannt, welches entsprechend kommuniziert werden kann. Ein anderes
Beispiel gibt es in der Landwirtschaft bzw. im Gewerbe, wo ein regionaler Unternehmer
Qualitatsschokolade herstellt. Weder Produkt noch Unternehmung sind in der Region
ausreichend bekannt).

Ad Vernetzung im kommunalen Sinn

Vernetzung im kommunalen Sinn betrifft primar die Vornahme von Abstimmungsschritten in
Fragen der kommunalen Entwicklung und Verwaltung. Entsprechende Beispiele daftr waren
ein koordiniertes, gemeinsames Vorgehen in Fragen des Sozialmanagements (z. B. Betreuung
von behinderten oder dlteren Personen), in Fragen der Energieeffizienz (z. B. Erarbeitung eines
gemeinsamen Energiekonzeptes) oder in Fragen der Verwaltungsvereinfachung. Des weiteren
betrifft kommunale Vernetzung auch die Abstimmung tber Informationsmafinahmen nach innen
und auf3en. Die Bevdlkerung als auch die Gaste der Region sollen tber die Erfolge und deren
positiven Auswirkungen entsprechend informiert werden. Diese Strategie ist somit eng in
Verbindung zu den geplanten Marketing- bzw. RegionalmarketingmalRnahmen zu sehen.

Ad ll) Internationalisierung

Die Region hat erste Ansatze dazu im sportlichen Bereich getatigt. Ungarische Wintersportler
tragen im Joglland haufig ihre nationalen Meisterschaften aus. Ziel ist nun, durch gemeinsame
Kooperationsprojekte mit andere LAGs aus Europa einerseits von anderen zu lernen,
gleichzeitig aber auch die eigene Region nach Aulien zu tragen. Entsprechende Projektideen
dazu sollen in der kommenden Periode erarbeitet werden.

Ad IlI) Vornahme von QualifizierungsmalRnahmen —(abgestimmt auf die regionalen
Schwerpunktthemen)

Die Vornahme von einheitlichen, auf die regionalen Schwerpunktthemen zugeschnittenen
Qualifizierungsmalnahmen ist ein wesentlicher Baustein zur Erarbeitung einer regionalen
Identitat und Positionierung. Als konkrete Projektidee dafiir wurde die ,Joglland-Akademie*
entworfen. Innerhalb derer sollen gezielte Qualifizierungsmallnahmen angeboten werden.
Diese umfassen primar die in diesem Abschnitt genannten Strategiebereiche.

Eine zusammenfassende Darstellung der gewahlten Entwicklungsstrategie ist aus
untenstehendem Bild zu erkennen.
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Entwicklungsstrategie

Strategie

Schwerpunktbereiche
(Aktlonsfelder)

Wirtschaft Kommunales
(Handwerk Gewerbe) (inkl. Soziales)
Positionierung »NATUR - GENUSS - GESUNDHEIT
Innovationen aus TANNE*“

REP KSD Jog|lland CHC — Mag. Christian Husak/gfa GmbH Gleisdorf 7. Mai 2007
Abb. 3: Strategischer Ansatz LAG Kraftspendedérfer Joglland 2007 — 2013

Haupttrager dieser Strategie sind die in der Region vorhandenen Unternehmen in Land- und
Forstwirtschaft, im Gewerbe inkl. dem Bereich der Energiewirtschaft und -gewinnung, die
Kommunen sowie die touristischen Einrichtungen.

3.1.2. Innovationsgehalt:
Der Innovationsgehalt der dargestellten Entwicklungsstrategie lasst sich wie folgt darstellen:

Ad Vernetzung in der Produkt- und Angebotsentwicklung

Die Vernetzung in der Produkt- und Angebotsentwicklung soll in dieser Periode gezielter vor
allem zwischen Tourismus/Kultur/Gastronomie/Kulinarik, der Land- und Forstwirtschaft und dem
Gewerbe in Angriff genommen werden. Als Beispiele kdnnen der geplante weitere Ausbau des
Projektes , Tanno®, die Entwicklung einer ,Joglland-Kaserei“ oder die Etablierung der Region im
Bereich Gesundheit und Sport genannt werden. Ziel ist, durch diese Vernetzung eine bessere
Abstimmung untereinander sowie eine hohere Marktakzeptanz der Produkte und Angebote
erreichen zu kdénnen. SchlieBlich soll es dadurch auch gelingen, die regionale Wirtschaft (vor
allem Handwerk und Gewerbe) starker in das Geschehen einbauen zu kénnen.

Ad Vernetzung in der Entwicklung von gemeinsamen Qualitatskriterien

Die gemeinsame Entwicklung von Qualitatskriterien wird sowohl innerhalb von Branchen (z. B.
im Tourismus, in der Landwirtschaft, in der Kultur) als auch branchentbergreifend gestartet.
Dies deshalb, weil das Thema ,Qualitat“ einer der Schllissel zu langfristigen Erfolg darstellt.
Innerhalb von Branchen werden Produktqualitatskriterien ausgearbeitet (z. B. was ist das
Besondere am ,Joglland-Kase*); branchenulbergreifend geht es primar um das Kriterium der
Kundenzufriedenheit. Es ist geplant, ein Qualitatssiegel fir ,Kundenzufriedenheit® einzufihren,
welches sowohl einen marketingtechnischen Hintergrund (Stichwort: ,bessere Vermarktbarkeit"
der Qualitatssiegeltrager) hat als auch eine Signalwirkung an die regionalen Konsumenten, in
der Region einzukaufen, haben soll.
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Ad Vornahme gemeinsamer Marketingmafnahmen

Die Vornahme gemeinsamer MarketingmalRnahmen umfasst im wesentlichen den Aspekt des
,Regionalmarketings®. Es ist geplant, die Region ihren Besonderheiten in den einzelnen
Schwerpunktbereichen zu vermarkten. Damit geht dieses Marketing weit Gber das — bis dato
primar durchgefihrte — Tourismusmarketing hinaus.

Des weiteren ist geplant, unterschiedliche Angebote — z. B. aus Kulinarik und Tourismus —
gemeinsam zu bewerben. Die geplante Positionierung der Region in den Segmenten ,Natur —
Gesundheit — Genuss — Innovationen aus Tanno“ erfordert ein derartiges Vorgehen, weil
dadurch die Aspekte einer ,Gesunden Nahrung“ (Landwirtschaft + Kulinarik) und einer
,Gesunden Umwelt* (Tourismus + Landwirtschaft) besser zur Geltung kommen sollen.

Ad Vernetzung im Sinne von abgestimmter Kommunikation und Information nach Innen
und Auf3en

Die Region hat in der Periode LEADER+ sehr viel erreicht. In der Open Space Veranstaltung
kam jedoch sehr klar zu tage, dass viele Leute weder Uber die Erfolge noch (ber die
umgesetzten Projekte Bescheid wissen. Vielfach wurden als erfolgreiche Beispiele Projekte
genannt, welche in anderen Regionen der Steiermark (z. B. Vulkanland, Almenland ...)
umgesetzt worden sind. Ergo dessen ist eine wichtige MaRnahme, dass man ,Gutes tut und
dartber spricht‘. Abgestimmte Kommunikationsmalinahmen nach Innen und AufRen sollen
einerseits der regionalen Bevdlkerung zeigen, wie gut gearbeitet wird, wo man sich mit
Projektideen hinwenden kann, welche Unterstitzungsmdglichkeiten es gibt. Gleichzeitig will
man untereinander abgestimmt nach auflen auftreten um den regionalen Anliegen mehr
Gewicht bei politischen Stellen und Behérden geben zu kénnen.

Ad Vernetzung im kommunalen Sinn

Kommunale Vernetzung findet in einigen Teilbereichen (z. B. Abfallwirtschaftsverbande) bereits
statt. Eine Abstimmung untereinander auf Projektebene (vor allem im Kontext der
Regionalentwicklung) ist bis dato jedoch kaum durchgefihrt worden. Von den geplanten
Vernetzungsmalinahmen sollen daher priméar regionalwirtschaftsrelevante Bereiche betroffen
sein (Beispiel: Abstimmung im Sozialbereich, wo welche Bedirfnisse bestehen und wie man
diesen bestmdglich entgegenkommen kann). Ziel ist, dadurch sowohl eine hdhere
Informationstransparenz erreichen zu kdnnen als auch Kosten durch Doppelgleisigkeiten (dies
betrifft auch den kommunalen Verwaltungsbereich) sparen zu kénnen. Des weiteren sollen
durch kommunale Vernetzungsaktivitdten konkrete Inhalte der Regionsvermarktung erarbeitet
werden.

Ad Internationalisierung

Bis dato hat das Joglland kaum an transnationalen Projekten teilgenommen. Zu sehen, wie
andere arbeiten, wie anderswo Probleme bewaéltigt werden hat daher fiir die Region eine grol3e
Bedeutung. Au3erdem bietet sich durch internationale Kooperationsprojekte die Chance, die
Region nach Auf3en besser bekannt machen zu kénnen.

Ad Vornahme von Qualifizierungsmalinahmen - abgestimmt auf die regionalen
Schwerpunktthemen

In der Programmplanungsperiode 2007 — 2013 sollen die QualifizierungsmalRnahmen auf die
strategischen Schwerpunktaktivitaten
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- Produktentwicklung

- Angebotsentwicklung

- Qualitatssicherung

- Marketing

- Kommunikation
abgestimmt sein. Dies deshalb, weil die genannte Aktivitdten wesentlich dazu beitragen sollen,
das Joglland eindeutig erkennbar zu positionieren und die ambitioniert gesteckten Ziele in der
Wirtschaft zu erreichen. Durchgefihrt sollen die Qualifizierungsmalinahmen von der Joglland-
Akademie werden — einer noch zu grindenden Einrichtungen, welche im Hinblick auf
Qualifizierung exakt die genannten Strategien im Visier hat. Damit gibt es erstmalig in der
Region ein abgestimmtes, auf  die regionale Entwicklung ausgerichtetes
Qualifizierungsprogramm — erstellt und durchgefihrt von regionalen Personen unter
Einbeziehung externer Experten.

3.2. Mégliche Themen die gem. Pkt. 5.3.4.1. des ,,Osterr. Programms fiir die Entwicklung
des landlichen Raumes 2007 — 2013 behandelt werden kénnen:

Die regionalen Schwerpunktthemen konzentrieren sich auf die Bereiche
- Land- und Forstwirtschaft
- Gastronomie und Kulinarik
- Tourismus (inkl. Sport)
- Kultur und Tradition

Unterstitzend dazu agieren
- Wirtschaft (Gewerbe/Handwerk)
- Kommunale Kooperation (inkl. Soziales)
- Energie

Als Begriindung daftir kann angefiihrt werden, dass

a) die Region bereits in der LEADER+ Periode viele Projekte in den genannten
Hauptbereichen (mit Ausnahme von Gastronomie und Kulinarik) umgesetzt hat

b) Mit dem Reichtum an Tannenholz sowie dem Know-How der damit verbundenen
Innovationskraft  und Produktentwicklung eine regionalentwicklungstechnische
Alleinstellung gegeben ist

c) Innovationen aus Tannenholz als Querschnittsmaterie betrachtet werden, welche in die
regionalen Starkefelder ,Natur, ,Genuss“ und ,Gesundheit® in Form von Produkten
eingebracht wird

d) der Energiebereich ein oststeiermarkweites Thema ist — es daher keinen Sinn macht, das
Joglland hier separat zu positionieren

e) der kommunale Bereich zwar wichtige Impulse liefert (siehe als Beispiel die
Sozialprojektideen), insgesamt aber flr eine Positionierung nicht in Frage kommt.

Durch Fokusierung auf die oben genannten Schwerpunktthemen soll eine Positionierung in den
Segmenten ,Natur — Gesundheit — Genuss — Innovationen aus Tannenholz* erarbeitet und
vermarktet werden.
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Eine detaillierte Beschreibung der regionalen Schwerpunktthemen inkl. den darin angewandten
Strategien (siehe Abschnitt 3.1) zur Zielerreichung wird in Kapitel 5 dargestellt.

4. Ziele der regionalen Entwicklung

4.1. Ziele
Die Hauptziele in der regionalen Entwicklungsarbeit in der Forderperiode 2007 — 2013 bestehen

in einer Professionalisierung der Vernetzungsarbeit in den o. g. Dimensionen

in der Durchfiihrung dazupassender QualifizierungsmalRnahmen

in der Erreichung einer eindeutigen Positionierung der Region (woflr steht das Joglland,
wer sind wir, wie lautet unser USP)

in der Vermarktung dieser Positionierung nach innen und auf3en.

Dazu sind unterschiedliche strategische MaRnahmen notwendig (siehe Kapitel 3). Im folgenden
werden die zu erreichenden Ziele in diesen strategischen Maflinahmenbiindeln dargestellt.

4.2. Resultate

42.1.

Angestrebte Resultate in der Produktentwicklung:

Es gibt einen Joglland-Kase; dieser ist einer der ,Markentrager” der Region (siehe z. B.
»Vulkanlandschinken®)

Neben dem ,Joglland-Kase“ gibt es weitere landwirtschaftliche Leitprodukte — vor allem
bei Heilpflanzen und Fleisch (z. B. ,Joglland-Rindfleisch®, ,Spezialititen aus dem
Joglland-Krautergarten®)

Neben dem ,Joglland-Kase® ist das luftgetrocknete ,Joglland-Rindfleisch* ein weiteres
Markenprodukt der Region

Das Projekt ,Tanno“ konnte auch auf andere Bereiche ausgedehnt werden (Projektideen
dazu sind: ,Baumkronenweg®, ,Holzrinderpark®, ,Joglland-Krafthittn“, ,Joglland-
Aerosolium® ...)

Es gibt die Internetplattform www.joglland.at, welche die zentrale Informationsstelle der
regionalen Wirtschaft (sdmtliche Bereiche inkludiert) ist

im Energiebereich wurden neue Betriebe gegrindet, welche sich z. B. mit transparenter
Warmedammung oder kontrollierten Luftungssystemen mit
Energierickgewinnmoglichkeiten beschaftigen

Es gibt eine Optimierung der Brennstofflogistik durch gezielte MalRnahmenpakete daflr

4.2.2.Angestrebte Resultate in der Angebotsentwicklung:

Direktvermarktung wird auf professionellem Niveau betrieben

,Jrlaub am Bauernhof* hat sich als ein wichtiger Einkommenszweig in der
Landwirtschaft etabliert

Ein touristisches Angebot der Landwirtschaft ist die in Betrieb und Vermarktung
befindliche ,Milchstrale®

Es gibt eine landwirtschaftliche bzw. landwirtschaftsnahe Produktdrehscheibe, welche
die regionalen Produkte professionell vermarktet (,Joglland-Produkte®)
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Diese Produktdrehscheibe dient als Zulieferer bzw. Kooperationspartner fir die
Gastronomie, dem Tourismus und das Gewerbe
Die Produktdrehscheibe dient auch als Nahversorgungseinrichtung
Die Region verfugt Uber eine Gemeinschaftskaserei (mit dem Hauptprodukt ,Joglland-
Kase®)
Es gibt ein ,Joglland-Buffetservice, welches regionale und aulerregionale
Veranstaltungen bedient
Die ,Joglland-Roas* wird wieder umgesetzt und erfreut sich entsprechender touristischer
Beliebtheit
Es gibt ein Netz an regionalen Mostschanken, welche erstklassige Produkte aus der
Landwirtschaft anbieten
Es gibt eine Ganzjahresausstellung zum Thema ,Erneuerbare Energie*
Energieexperten aus der Region (aber auch externe Experten) bieten Workshops zu
Energietechnologien, Strom, Warme und Mobilitdt an — damit ist ein Konnex zu den
Bereichen Bildung und Tourismus (Bildungstourismus) gegeben
Es gibt einen ,Bauherren-Infokoffer” fir Gemeinden sowie ,Bauherren-Workshops®, in
welchen (ber Passivhaustechnologien, Technologien im Bereich nachhaltige
Energieversorgung etc. informiert wird
Es gibt eine Vernetzung der Biomasseheizwerke sowie eine bessere Nutzung der
regionalen Holzvorkommen flr Energiegewinnung
In einem strategisch angelegten Entwicklungskonzept fur den Tourismus wurden die
Schwerpunktbereiche

0 infrastrukturelle Ausstattung bzw. Qualitatsverbesserung

0 SchulungsmalRnahmen

o0 Vornahme integrierter Marketingschritte
als prioritar erkannt und umgesetzt. Dies hat dazu gefuhrt, dass heute die
Tourismuswirtschaft nach wie vor ein wichtiger regionaler Eckpfeiler ist, welcher
Arbeitsplatze und Einkommen fiir die in der Region lebenden Menschen erwirtschaftet.

4.2.3. Angestrebte Resultate in der Qualitatsentwicklung

Fur die in der Produktdrehscheibe verkauften Produkte gibt es eigene
Qualitatsrichtlinien, die in Kooperation zwischen den einzelnen Anbietern erarbeitet
wurden

4.2.4. Angestrebte Resultate in der Kommunikation:

Es gibt Studienreisen in die Region — dabei werden Vortrage zu den Themen ,regionale
Wirtschaftskraft Dank regionaler Ressourcen“ (etwa nach dem Vorbild der
Architekturreisen nach Vorarlberg) gehalten

ein gestiegenes Bewusstseins fir heimische Produkte ist vorhanden

Die Region hat sich — in Kooperation mit dem gesamtosteirischen Energieprogramm —
einen Namen im Bereich der alternativen Energie gemacht. Alternative Energie ist zu
einem regionalen Schwerpunktthema geworden und bietet nicht nur dem Handwerk und
Gewerbe sondern auch der Land- und Forstwirtschaft entsprechende
Einkommensmaglichkeiten
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- Nachhaltiges Wirtschaften durch Nutzung nachwachsender Rohstoffe ist zu einem
zentralen Thema geworden — dabei wird aber darauf Bedacht genommen, dass
Grunland und Ackerflachen weiterhin genutzt werden kdnnen

4.2.5. Angestrebte Resultate im Bereich der kommunalen Kooperation:

- es existiert eine professionelle Ganztagsbetreuung fiur Kinder in der Gesamtregion

- Umsetzung von ,Betreutem Wohnen* fir behinderte Menschen ist erfolgt

- ein Ausbildungslehrgang fur ,Betreutes Wohnen“ fir behinderte Menschen existiert

- Etablierung von Sozialpddagogen an den regionalen Schulen (mit den
Schwerpunktaufgaben: ,regionale Identitatsstiftung“, Vermittlung der ,regionalen Werte“,
Training fur kooperatives Verhalten etc.) ist durchgefuhrt.

- gemeinsame Betreuung von Kindern und Senioren ist in Umsetzung

- Begleitung und Schulung von Personen in Betrieben in Blickrichtung ,Regionale
Identitat” ist in Umsetzung

- Es gibt eine Verbesserung der Zusammenarbeit der mobilen Pflegedienste der Region

- Es gibt eine regionale Ausbildungsmoglichkeit zur Tagesmutterausbildung

- Es gibt eine gelungene Integration von behinderten Menschen in das regional-
gesellschaftliche Leben

- Es gibt ein regionales Programm zur Verwertung von Bioabfallen und Klarschlamm

- Die Gemeinden arbeiten — vor allem im Verwaltungsbereich — enger zusammen

4.2.5. Angestrebte Resultate im Marketing:
- es gibt ein integriertes Regionalmarketingprogramm, welches die Region, ihre
Angebote, ihre Identitdt kommuniziert.

4.2.6. Angestrebte Resultate im Bereich der Bildung:

Im Bereich der Bildung ist es das primare Ziel der Region, die sog. ,Joglland-Akademie®
umzusetzen. Diese Akademie soll als zentraler Bildungsfaktor fur die Region dienen. Das Wort
,Bildungsfaktor” hat dabei eine mehrfache Bedeutung: einerseits sollen berufsbezogene Aus-
und Weiterbildungsmoglichkeiten fir die regionalen Schwerpunktthemen Land- und
Forstwirtschaft, Tourismus und Energie vorhanden sein (als Beispiel seien genannt:
Projektmanagement, Konfliktmanagement, Marketing, Kooperations- bzw.
Netzwerkentwicklung, = Qualitdtssicherung  etc.).  Gleichzeitig  sollen  aber  auch
Bildungsmaéglichkeiten fur die regionale Bevolkerung, fur die Unternehmen und Arbeitnehmer
der Region im Sinne von Erwachsenenbildung angeboten werden. Drittens soll die ,Joglland-
Akademie“ als besonderes Schwerpunktthema Unterstitzungsleistung im Bereich der
regionalen Bewusstseinsbildung und Identitatsfindung bzw. Positionierung leisten. Letztendlich
stellt die ,Joglland-Akademie” eine virtuelle Vernetzung unterschiedlicher Bildungsanbieter dar,
welche in der gesamten Region sowohl virtuell Uber Internet (Fernkurse) auch als real in Form
von Seminaren und Workshops konsumiert werden koénnen.

4.3. Erfolgskriterien
Folgende quantitative und qualitative Erfolgskriterien wurden erarbeitet:
4.3.1. Quantitative Kriterien:
- Inder Region sind mindestens 5 Ganztagesbetreuungsstellen fiir Kinder vorhanden
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- Die Region verfugt Uber mindestens 1 Einrichtung fir ,Betreutes Wohnen* fir behinderte
Menschen

- An den héher bildenden Schulen der Region ist jeweils 1 Sozialpadagoge tatig

- Etablierung der ,Joglland-Produktdrehscheibe” (Firmengrindung)

- Es gibt mindestens 3 regionalen Produkte, welche als regionale ,Produkt-Botschafter*
fungieren (dies konnte der Joglland-Kase, das luftgetrocknete Joglland-Rindfleisch und
ausgewahlte Joglland-Krauter sein)

- Es gibt ein Joglland-Buffetservice (Firmengrindung), welche Veranstaltungen mit
regionalen Produkten aus der Region bedient

- Es gibt eine Gemeinschaftskaserei in der Region (,Joglland-Kaserei*)

- Es gibtin der Region insgesamt 2 Impuls- bzw. Gewerbeparks

- Mit der Homepage www.joglland.at hat die Region eine gemeinsame Plattform errichtet,
welche einerseits als Vernetzung zwischen den verschiedenen Wirtschaftssektoren
fungiert, gleichzeitig aber samtliche Bereiche der Regionalentwicklung (also auch Land-
und Forstwirtschaft, Tourismus, Kultur, Bildung, Kommunales, Soziales etc.) beinhaltet.
Damit kénnen gezielte Anfragen, Buchungen, Informationen gemacht bzw. verteilt
werden

- Im Schwerpunktthema ,Energie“ gibt es eine Ganzjahresausstellung zum Thema
,Erneuerbare Energie“. Diese Ganzjahresausstellung fungiert als Informations- und
Kommunikationszentrum (ev. auch als Impulszentrum), in welchem alle erneuerbaren
Energietechnologien in Form vo Funktionsmodellen und Ausstellungsexponaten
begreifbar gemacht werden

- Das Joglland bezeichnet sich als eine ,110%ige Region flr erneuerbare Energie” — dies
bedeutet, dass man vom Energieimporteur zum Energieexporteur geworden ist. Moglich
wurde dies durch entsprechende Verbesserungen in der regionalen Wertschdpfung
sowie — davor — durch den Aufbau eines umfassenden Informations- und
Beratungsnetzwerkes unter Einbeziehung des gesamten Bildungssystems (Stichwort:
,vom Kindergarten bis zur(m) Oma/Opa).

- Im Bereich der Kultur gibt es ein jahrlich, auf die einzelnen Anbieter abgestimmtes
Kulturprogramm sowie einen Kulturfuhrer, welche die Besonderheiten der Region in
kultureller Hinsicht erklart (im wesentlichen betrifft dies Informationen Gber Bauwerke,
Kunstschatze sowie Erlauterungen zu bestimmten regional-spezifisch kulturellen Riten)

- Etablierung der ,Joglland-Akademie“ mit sowohl berufsbezogenem Aus- und
Weiterbildungsangebot als auch Erwachsenenbildungsmadglichkeiten

- Die ,Joglland-Card“ ist umgesetzt — sie umfasst samtliche regionalen Angebote und
tragt wesentlich zum touristischen Bekanntheitsgrad der Region bei

- Das ,Joglland-Kompetenzzentrum flir Bewegung und Sport® ist umgesetzt und auf
mehrere Standorte verteilt

- Das Joglland ist an das Skigebiet Stuhleck angeschlossen — davon profitieren sowohl
die regionale Tourismuswirtschaft als auch die Landwirtschaft (durch
Direktvermarktungsprodukte bzw. Zulieferungen an die Gastronomie)

- Das Joglland ist bekannt als ,Kompetenzregion fir Bewegung & Sport — es gibt
mehrere Zentren in der Region, welche gemeinsam sowohl sportinteressierten
Personen, Sportlern aber auch alteren Menschen Spiel, Spal, Bewegung, Fitness
bieten.
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Speziell fur die Zielgruppe Kinder und Jugendliche gibt es die ,Joglland Sport- und
Erlebniswochen® — sie richten sich an Schulen und Vereine legen Schwerpunkte in den
Bereichen ,Schi“ (Trainingszentrum Wenigzell), ,FuRball* (Nachwuchstrainingszentrum
Vorau, FuBballtrainingscamp Strallegg fir Vereine aus dem In- und Ausland), ,Langlauf*
(Trainingszentrum St. Jakob), ,Mountanbike® (Trainingszentrum Birkfeld) und
.Eisstocksport® (Zentren Strallegg und Waisenegg)

Der weitere Ausbau des Radweges 8 ist umgesetzt — es gibt einen Zusammenschluss
mit den Ubrigen — teils — interregionalen Radwegen der Steiermark

Grol¥teils flachendeckendes Mountainbikenetz mit Anschluss an die benachbarten
Regionen ist installiert

Der ,Gera-Park" ist in Betrieb und entwickelte sich zu einem touristischen Leitbetrieb der
Region

Mit dem Masenberg wurde ein weiteres touristisches Angebot in Betrieb genommen — er
bildet gemeinsam mit den Gera-Park und dem Freizeitpark Gschaid zentrale Punkte der
touristischen Angebotspalette

Es gibt eine Vernetzung des regionalen kulturellen Angebotes sowie eine Identitat dazu
(der Begriff ,Joglland-Kultur” ist klar definiert und nach innen und auf3en erkennbar i. S.
von was wird darunter verstanden, woflr steht man, wer will man sein und was will man
nicht sein)

Es gibt einen regionalen Kulturfiihrer, welcher uber die Bauwerke, Museen, Sinn und
Bedeutung regionalen Brauchtums etc. informiert

Qualitative Kriterien:

die mobilen Pflegedienste der Region arbeiten zusammen

behinderte Menschen fiihlen sich in das regional-gesellschaftliche Leben integriert

Die Region verfugt Uber ein Betreuungsangebot fur Kinder in kurzfristigen Bedarfsféllen
(z. B. fur einen dringend notwendigen Arztbesuch, fur Einkaufe etc.) — dieses Angebot
richtet sich sowohl an Einheimische als auch an Géaste

Die regionale Direktvermarktung verfugt Gber eine leistungsfahige Organisationsstruktur
Es gibt gemeinschaftliche Qualitatskriterien fir Produkte, die in der Direktvermarktung
und in der Produktdrehscheibe vertrieben werden

Es gibt ,All-inclusive-Packages” zum Thema ,Erneuerbare Energie” — diese Packages
sind sowohl fiur Kindergartenkinder als auch fur Seniorlnnen buchbar (und damit
spezifisch auf einzelne Zielgruppen zugeschnitten)

Energie, Bildung und Tourismus bilden eine vernetzte Kooperation und tragen
wesentliches zum regionalen Einkommen bei (durch Sicherung und Schaffung von
Arbeitsplatzen)

Es ist gelungen, den Begriff ,Joglland-Kultur® begreifbar und damit identifizierbar zu
machen (d. h. mit ,Joglland-Kultur” ist eine klare Positionierung gegeben, die sich von
anderen regionalen Kulturbegriffen bzw. —verstandnissen eindeutig unterscheiden Iasst.
Man kommuniziert damit was man sein und als was man erkannt werden will)

Das Joglland hat sich in touristischer Hinsicht als ,Natur-Gesundheit-Genuss“-Region
einen Namen gemacht und verzeichnet ergo dessen eine entsprechend zufrieden
stellende Auslastung bei den jeweiligen Tourismusanbietern und Gastronomen

Das regionale, aufeinander abgestimmte kulturelle Angebot berlcksichtigt den
Jahreskreislauf und setzt dementsprechende Schwerpunkte
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4.4. Berticksichtigung der EU-Politiken
4.4.1. Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Region:
Die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Region erfolgt durch ineinander greifende
strategische Malinahmen:
- gemeinsame Produkt- und Angebotsentwicklung
- gemeinsame Orientierung auf Qualitat (vertikal und horizontal)
- gemeinsame, auf die Schwerpunktbereiche zugeschnittene Ausbildungsangebote
- Vernetzung der einzelnen Akteure untereinander — dadurch Starkung von Kooperation
und Kommunikation
- Unterstiutzung durch interne und externe Experten (z. B. in den Bereichen Beratung,
Umsetzung, Machbarkeitsanalysen, Erstellen von Businessplanen und
Marketingprojekten)

Durch diese MaRnahmen soll die regionale Wirtschaft in ihrer Wertschépfung und
Konkurrenzfahigkeit gestarkt werden. In Bezug auf die Wertschépfung insofern, als durch die
0.g. MaBnahmen gemeinsame Produkt- und Angebotsentwicklungen erfolgen sollen. Dies wird
durch Vernetzung der Akteure, Sicherstellung von Qualitat und Informationsaustausch erreicht.
Starkung der Konkurrenzfahigkeit insofern, als dass kooperatives Denken Konkurrenzdenken,
Neid etc. ersetzen soll.

4.4.2 Beschéftigungseffekte:

Priméares Ziel der gesetzten Malinahmen ist, regionale Arbeitsplatze erhalten zu kénnen sowie
neue zu schaffen. Primare Zielgruppen sind dabei Frauen und jugendliche Personen. In den
einzelnen Bereichen werden folgende Auswirkungen auf die genannten Zielgruppen erwartet:

Ad Tourismus:

Im Tourismus soll sich durch Qualitatsverbesserung, integrierter Angebotsentwicklung und
Fokusierung auf die Bereiche ,Natur — Gesundheit — Genuss® vor allem eine Besserung der
Frauenerwerbsquote einstellen. Gerade Gesundheitsdienstleistungen bzw. Dienste am alteren
Menschen sind Bereiche, wo derzeit Uberwiegend Frauen beschéftigt sind.

Ad Land- und Forstwirtschaft

Durch gezielte Produktentwicklungsprojekte und einer stringenten Qualitatsorientierung sollen
vor allem jingere Menschen die Chance bekommen, sich wieder vermehrt landwirtschaftlich
bzw. im landwirtschaftsnahen Bereich betatigen zu koénnen. Damit koénnte die
Abwanderungsrate von vor allem jungen Menschen aus der Land- und Forstwirtschaft gestoppt
werden.

Ad Wirtschatt (inkl. Energiewirtschatft)
Im wirtschaftlichen Bereich geht es darum, durch gemeinsame
- Produktentwicklung
- Marketing und
- Qualitatsorientierung
Kooperationen, Informationsaustausch und Ideenentwicklung zu forcieren. Junge Menschen
(Unternehmer) von heute agieren nicht in den oftmals eingefahrenen Schienen ihrer Vorganger.
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Sie sind offen flr neue Prozesse und Ideen. Indem gemeinsam gearbeitet wird, sollen sich
Synergieeffekte sowohl auf betrieblicher Ebene als auch langfristig auf Arbeitsmarktebene
ergeben.

Durch die Verwendung der regionalen landwirtschaftlichen Ressourcen und Griindung von dazu
notwendigen landwirtschaftlichen Gesellschaften zur Belieferung von Energie fur 6ffentliche und
private Bauten, Gewerbezentren etc. werden auch Frauen/Landwirtinnen Nutzniel3er dieser
Entwicklung, da sie nicht zum Auspendeln gezwungen werden. Eine Starkung der regionalen
Wettbewerbsfahigkeit zieht somit positive Beschaftigungseffekte fir Jugendliche und Frauen
nach sich.

Ad Kommunale Kooperation

Durch kommunale Kooperation soll der Bedarf an Arbeitskréften gemeinschatftlich erhoben und
in der Region eingesetzt werden. Dies trifft vor allem den Sozialbereich, weil es hier
entsprechender Abstimmungsmafinahmen bedarf.

4.4 3. Einfluss auf die Umwelt:

Die Region verfugt tber ein entsprechendes Bewusstsein fur Umweltschutz — siehe dazu die
oben angeflihrten Projekt(ideen). Samtliche Projekte in Tourismus, Land- und Forstwirtschaft,
Wirtschaft und kommunale Kooperation sind daher unter diesem Gesichtspunkt zu sehen.
Daher sind insgesamt betrachtet positive Auswirkungen auf die regionale Umweltsituation zu
erwarten.

4.4.4. Gender-Mainstreaming/Chancengleichheit:
Bis dato ist es nur schwer gelungen, das Thema Gender Mainstreaming in der Region
entsprechend zu verankern.
Eine Verbesserung in der Region wurde durch die Ausbildung einer Gender Agentin Uber das
Projekt Just GEM und Durchfiihrung einer breiten Informationsreihe in der Region erreicht. Uber
das Projekt Just GEM wurde die Geschaftsfuhrerin des Jogllandes Hilde Doppelhofer
ausgebildet und als eigene Genderbeauftragte fir die Region eingesetzt und mit der Aufgabe
der Implementierung dieser Themenfelder beauftragt. Dennoch gelang es bis dato nur
geringfugig, den Anteil an Frauen und beeintrachtigter Personen in regionalen Entwicklungs-
und Entscheidungsprozesse zu erhéhen.
Fir die kommende Periode wurden strukturell weitere wichtige Schritte gesetzt:
1. Ausgebildete Gender Agentin im Vorstand der Kraftspendedorfer Joglland
2. Thematisch speziell mit dem Bereich Gender Mainstreaming befasste Personen im
Projektausschuss mit eigenen Vertreterinnen fur die Bereiche Bildung, Gender in der
Offentlichkeit, Jugend und soziale Strukturen
3. Ausgewahlte Personen fir die Arbeitsgruppenleitung zur REP-erstellung und
Projektformulierung fur Bereiche des Gender Mainstreamings:

e Elisabeth Mdderndorfer SOBEGES Birkfeld Sozialeinrichtungen

e Hermine Sackl BORG Birkfeld Ausbildung im Joglland

e Christine Sommersguter BK Hartberg Diversifizierung der Bauerinnen

e Andrea Rennhofer TV Joglland Jugendvertreterin

e Markus Riegler Bildungshaus Vorau  Hoherqualifizierung

e Franz Derler Gem. Birkfeld Betreuungseinrichtungen Kommunal
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In Zukunft soll dies dahingehend ge&ndert werden, als das die Region die aktive Einbindung der
Gender Zielgruppen in die Regionalentwicklung als zusatzliche Chance betrachtet.
Diesbezlglich sind mehrere Projekte geplant, welche das Thema ,Gender Mainstreaming® zum
Inhalt haben. Gemeinsam mit anderen oststeirischen Regionen (vor allem dem Oststeirischen
Kernland, dem Thermenland-Lafnitztal, der Energieregion Weiz-Gleisdorf und dem Almenland
Teichalm-Sommeralm) geht es um die bessere Nutzung des kreativen Potenzials von Frauen.
Dies soll durch gemeinsame Bildungsprojekte (z. B. Marketingkursen zur besseren
Vermarktung vorhandener Ressourcen erreicht werden. Gleichzeitig sollen, durch speziell auf
die Zielgruppe ,Frauen® zugeschnittene Projekte (z. B. im Pflegebereich, in der Betreuung von
Kindern,...), jene Rahmenbedingungen geschaffen werden, die es Frauen ermdglichen, sich
starker in die Regionalentwicklung bzw. in das regionale und lokale Geschehen einzubringen
und den Zugang zum Arbeitsmarkt erleichtern.

Weiters wird die geplante ,Joglland-Akademie“ eine eigene Schwerpunktreihne ,Gender
Mainstreaming® starten. Ziel ist, in Uberregionaler Abstimmung mit den anderen genannten
Regionen verstarkt Frauen in die Regionalentwicklungsarbeit — und damit letztendlich auch in
Entscheidungsprozesse — zu integrieren.

Auszug aus den vorhandenen Projektideen im Bereich Gender Mainstreaming:

o Installierung spezieller Betreuungseinrichtungen fur Kinder in der Region zur
Unterstitzung berufstatiger Frauen, Erleichterung der Berufstatigkeit und Ermdglichung
des Wiedereinstiegs Uber kommunale Zusammenarbeit.

e Erhdbhung des Frauenanteils in o6ffentlichen Bereichen durch entsprechende
Bewusstseinsbildungsmallnahmen (ber bestehende Bildungseinrichtungen wie
Bildungshaus Vorau und das Projekt wissensintensive Dienstleisterinnen

e |Installierung von regionalen Beratungs- und Betreuungseinrichtungen im Sozialbereich

e Spezielle Angebotsentwicklung im Tourismusbereich fir Gaste mit korperlicher und
geistiger Beeintrachtigung

e Grindung der ,Joglland Akademie®

o Ganztagige Kinderbetreuungsangebote

o Betreutes Wohnen im Joglland und Ausbildung der Betreuerinnen Uber die Joglland
Akademie mit bestehenden Bildungseinrichtungen

o Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur fir berufstatige Personen die auf offentliche
Verkehrsmittel angewiesen sind.

e Sicherung und Verbesserung der Nahversorgung durch ein angepasstes
Verkehrssystem inkl. Nutzung bestehender nicht 6ffentlicher Verkehrsinfrastruktur.

4.5. Berucksichtigung der nationalen Strategie

Der nationale Strategieplan zur landlichen Entwicklung 2007 — 2013 ist in den Workshops sowie
in der Open Space Veranstaltung als Grundlage fur die Entwicklung von Projektzielen und —
ideen angewandt worden. Dabei wurde besonders auf die Schwerpunktbereiche 1, 3 und 4
Bezug genommen. Den Teilnehmerlnnen in den Workshops wurden die strategischen Inhalte
des Programms, die Erfahrungswerte aus der letzten Forderperiode, die damit verbundenen
notwendigen Verbesserungen bzw. Weiterfihrungen unter dem Blickwinkel des nationalen
Strategieplanes erortert. Die regionale Strategie ist somit auf den Grundsatzen der nationalen
Strategie aufgebaut.
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Inhaltlich bedeutet dies fiir die regionale Strategie folgendes:

- Dem Schwerpunktthema 1 (,Investitionen zur Férderung der Wettbewerbsfahigkeit der Land- und
Forstwirtschaft‘) wurde insofern Rechnung getragen, als dass gezielte MalRnahmen zur
Modernisierung der Land- und Forstwirtschaft durch Einsatz neuer Technologien,
Erhéhung der Wertschopfung bei land- und forstwirtschaftlichen Erzeugnissen,
Zusammenarbeit bei der Entwicklung neuer Produkte und Verfahren etc. Rechnung
getragen wurde. AuRerdem wurde dem Thema ,Qualitatsproduktion und —sicherung®
vorrangige Bedeutung eingerdaumt. Die im Schwerpunkt 1 vorgeschlagenen bzw.
forderbaren Maflnahmen werden in den regionalen Schwerpunktbereichen angewandt.

- Dem Schwerpunktthema 3 (,Lebensqualitat im landlichen Raum und Diversifizierung der landlichen
Wirtschaft) wurde weitestgehend in allen geplanten Aktivitdten, Strategien und
Schwerpunktthemen Rechnung getragen. Schwerpunktthema 3 bildet die
HauptstoR3richtung in der regionalen Entwicklungsstrategie.

- Das Schwerpunktthema 4 (,Leader*) ist fur die Region von zentraler Bedeutung weil hier
in Abstimmung mit der SVL jene Bereiche geférdert werden, welche in den ersten drei
Schwerpunktbereichen nicht férderbar sind. Die Teilnahme am LEADER-Programm
ermdglicht der Region wahrscheinlich letztmalig den Zugang zu umfangreicheren
Fordergeldern fir regionalentwicklungstechnische Maflinahmen. In FortfUhrung der
bisherigen Ansatze soll es damit mdglich werden, fir die Zukunft nachhaltige Strukturen,
Einstellungen und Verhaltensweisen zu schaffen um im interregionalen Wettkampf
bestehen zu kdnnen.

4.6. Teilnahme an nationalen und europdischen Netzwerkaktivitéaten

Die Kraftspendedérfer Joglland haben sich in der LEADER+ Periode nur bedingt an
Netzwerkaktivitditen beteiligt. Trotzdem wurden auch ({ber die Betreuung durch das
Regionalmanagement Oststeiermark etwa 40% der Veranstaltungen der LEADER
Netzwerkservicestelle besucht, zu Beginn der Periode an der EUREGIA Leipzig aktiv
teilgenommen, (ber das Regionalmanagement Osterreich in Gremien mit LEADER
Vertreterlnnen aus Ungarn an der Programmumsetzung 2000-2006 und an der Vorbereitung
07-13 gearbeitet, die LEADER Regionen der Oststeiermark im LEADER Netzwerk Ungarn
prasentiert und das oststeirische LEADER Programm mit den Schwerpunktsetzungen in den
Regionen bei internationalen Konferenzen (Berlin, Pori — Finnland und Mecklenburg-
Vorpommern) vorgestellt.

Mit der Bestellung einer neuen Geschaftsfihrung sowie einer organisatorischen
Umstrukturierung im LAG Management sollen in der kommenden Forderperiode diese
Aktivitdten entsprechend ausgedehnt werden. Das Joglland beabsichtigt, sich vorrangig an
nationalen, aber auch aufgrund der aufgebauten Kontakte zu europaischen LEADER Regionen
an internationalen Netzwerkaktivitaten zu beteiligen. Dies soll durch vermehrten Kontakt zur
zukunftigen Netzwerkservicestelle bzw. durch vermehrte Nutzung derer Angebote (z. B.
Seminare, Homepage etc.) erfolgen. Des weiteren méchte man selbst, durch die Einbringung
fachlicher Themenbereiche (z. B. Gender Mainstreaming — die Geschaftfihrerin hat eine
diesbezligliche Ausbildung absolviert) aktiv werden.

Netzwerke an denen sich das Joglland bzw. Projektpartner bereits national und international

beteiligen:
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e Energieregion Oststeiermark in 5 Starkefeldern

e Netzwerk des Pilgerprojektes Steiermark tber den TV Joglland-Waldheimat

e Beteiligung der ARGE Tanno und Partnerbetrieben im Holzcluster Steiermark
e Beteiligung an der Museumskooperation Steiermark

o Kontakte und Beteiligung am LEADER Netzwerk Ungarn

4.7. geplante Kooperationen
Die Region hat sich zum Ziel gesetzt, in der nun beginnenden Fdrderperiode, vermehrt
gemeinsame Kooperationsprojekte mit anderen Regionen aus der Steiermark, Osterreich und
Europa zu starten. Erste gemeinsame Projekte werden mit den angrenzenden Regionen des
Oststeirischen Kernlandes, des Almenlandes, des Oststeirischen Thermenlandes-Lafnitztal und
der Energieregion im Bereich Gender Mainstreaming, des Tourismus, der Erneuerbaren
Energie und der landwirtschaftlichen und gewerblichen Produktentwicklung angedacht. In allen
den genannten Regionen besteht ein entsprechender Nachholbedarf diesbeziglich. Weitere
Kooperationsprojekte ergeben sich aus den Themenfeldern Holz (Tannenholz gemeinsam mit
dem Zirbenland), kommunale Kooperationen (Osterreichweit) und Kultur (ebenfalls
Osterreichweit). Die Geschéftsfiihrung, der Vorstand und die Projekttragerinnen haben die
Aufgabe, diese Kooperationsvorhaben aktiv in die Wege zu leiten. Erste Uberlegungen dazu
sehen wie folgt aus:
Ad Gender Mainstreaming:

- Treffen auf Geschéftsfihrungsebene und Bestimmung des Status Quo in den einzelnen

Regionen
- Erarbeitung eines gemeinsamen Aktionsplanes (Zielsetzung, Umsetzungsschritte,
Evaluierung)

- Gemeinsame Forderbeantragung

Der Start dieses Kooperationsvorhabens ist fur das Sommer 2008 vorgesehen.

Ad Holzverarbeitung und Produktentwicklung:

- Kontaktaufnahme Firmen Tischlerei Spandl und Firma Herbitschek im ,Tanno-Projekt®
mit dem HIZ in Judenburg Uber Pro Holz Steiermark (Hr. Joachim Reitbauer als Leiter
von Pro Holz ist in beiden Regionen tatig)

- Abstimmung des vorhandenen Kooperationspotenzials

- Projektplanung (Zielsetzung, Meilensteinplanung, Finanzplanung etc.)

- Forderbeantragung

Der Start dieses Kooperationsvorhabens ist ebenfalls fiir das Frihjahr 2008 vorgesehen.

Ad Kommunale Kooperationen:
Bezuglich der erwahnten kommunalen Kooperationen wird primér auf die in RegioNext
geplanten Aktivitaten verwiesen. Allerdings will man auch hier die Erfahrungen anderer
Regionen (z. B. OO — Spes Akademie) nutzen. Im kulturellen Bereich werden erste Schritte mit
der Kulturinitiative des Kernlandes (,KOMM.ST) geplant. Der Start dazu ist im Herbst 2008
geplant.
Weitere angedachte Kooperationen:

o Radwegenetz Joglland mit Thermenland-Lafnitztal in Zusammenarbeit mit den

Tourismusregionalverb&nden
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e Natura 2000 Gebietskooperationen

e Gemeinsame Sportevents mit Schiverbanden im Burgenland und Ungarn

e Bildungskooperationen mit steirischen Bildungsanbietern

e Im Bereich Holzverarbeitung zw. Tanno und Tannennetzwerk in Vorarlberg

e Erneuerbare EnergiemalRnahmen im Netzwerk ,Energieregion Oststeiermark”

5. Aktionsfelder
In den folgenden Darstellungen werden in den einzelnen Aktionsfeldern Projekttypen
beschrieben, welche dazu beitragen sollen, einen regionalen Mehrwert zu erzielen.

Die Darstellung dieser Projekttypen erfolgt derart, dass zwecks leichterer Lesbarkeit
- der Projekttypus
- sein Bezug zur Entwicklungsstrategie
- die jeweiligen Partnerinnen
- die Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren
- der innovative Charakter
gemeinsam dargestellt werden.

Die Projekttypen sind im Zusammenhang mit den unter Kapitel 4 angefuhrten Zielen der
regionalen Entwicklungsstrategie zu sehen.

5.1. Aktionsfeld ,,Natur*

5.1.1. Beschreibung

Die Region verfiigt Gber eine sanftwellige Landschaftsform, in welcher vielfaltige Angebote zur
Nutzung der naturraumlichen Gegebenheiten existieren bzw. erarbeitet werden (z. B. Wandern,
Nordic Walking, Schneeschuhwandern, Langlaufen, Mountainbiken, etc.). Das Aktionsfeld
,Natur‘ hat bereits in der abgelaufenen Férderperiode wichtigen Einfluss auf die Entwicklung
des Jogllandes genommen wund soll nun mit Hilfe besserer Marketing- und
Qualifizierungsstrategien markanter positioniert werden.

5.1.2. Bezug zur Entwicklungsstrategie
Der Bezug =zur Entwicklungsstrategie auf3ert sich in den folgenden strategischen
Projektbiindeln:

- Durchfiihrung von Machbarkeitsstudien

- Angebotsentwicklungsprojekte

- Qualitatssicherungsprojekte

- Qualifizierungsprojekte

- Vermarktungsprojekte

Ad Machbarkeitsstudien
Machbarkeitsstudien sollen Auskunft dartiber geben,
- welche Projekte mit welchen Partnern entwickelt werden missen, um dem Aktionsfeld
.Natur in den Angeboten, im Marketing als auch im Bewusstsein der regionalen
Bevolkerung einen entsprechenden Stellenwert zu geben
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- mit welchem Kosten dafir zu rechnen ist

- welche marketingtechnische Kommunikationsstrategie gewéhlt werden soll, um sich von
anderen vergleichbaren Regionen abzuheben

- welche Produktkombinationen (z. B. landwirtschaftlich-gastronomische Produkte) die
gewahlte Strategie unterstitzen sollen/kénnen

Ad Angebotsentwicklungsprojekte:
Hierin geht es um bereichsubergreifende Abstimmungen vorhandener Projektideen wie
beispielsweise
¢ Entwicklung der ,Joglland-Card“ (detto)
e Entwicklung ,Gera-Park”, ,Freizeitpark Gschaid, ,Freizeitpark Masenbergarena“,
,Lebenskraftzentrum“ und ,Labyrinth Mensch® etc.
¢ Angebotsentwicklung im  kulturellen Bereich  (,Abstimmung der regionalen
Kulturangebote®)

Ziel der genannten Angebotsentwicklungsprojekte ist, die Region im Kontext von ,Natur —
Gesundheit — Genuss"” entsprechend zu positionieren.

Ad Qualitatssicherung:

Dieser Projekttyp soll dazu beitragen, dass die Qualitat der zu erarbeitenden Projekte (z. B. in
der Gastebetreuung) entsprechend gesteigert bzw. abgesichert wird. Darunter sind auch der
gastronomisch-kulinarische Bereich und der kulturelle Bereich inkludiert. Qualitatssicherung/-
steigerung soll einerseits durch die Entwicklung gemeinsamer Qualitatskriterien sowie durch die
Vornahme von abgestimmten Qualifizierungsmafinahmen erreicht werden.

Derzeit gibt es diesbezlgliche Projektideen (z. B. Steigerung der Qualitat der Gastebetreuung),
welche jedoch noch einer genaueren Ausarbeitung bedirfen.

Ad Qualifizierung:

Hier geht es um gezielte Aus- und Weiterbildungsmafinahmen zur geplanten Positionierung
sowie zur Verbesserung der Qualitdt in der Gastebetreuung. Vorgenommen werden die
geplanten QualifizierungsmalRnahmen im Leitprojekt ,Joglland-Akademie”.

Ad Vermarktungsprojekte

Vermarktungsprojekte dienen dazu, das vorhandene Angebot der Region nach innen und
auf3en bekannt zu machen. Dies trifft primar die geplante Positionierung samt Cl und CD (noch
zu erarbeiten) als auch die unterschiedlichen, sektoriibergreifenden Angebote in den Bereichen
Sport, gesunde Erndhrung, Kneippen, Pilgern etc.

Die umzusetzenden Vermarktungsprojekte kénnen erst mit Vorliegen der Machbarkeitsstudie
zur geplanten Positionierung in Angriff genommen werden.

5.1.3. Partnerinnen

Folgende Partnerinnen sind fir das Aktionsfeld ,Natur” in der Region vorhanden:
- TRV Oststeiermark
- TV Joglland Waldheimat
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- Touristische Leitbetriebe - Top Gastlichkeitsbetriebe im Joglland

- Pilgerzentrum Gallbrunner — Waisenegg

- Lebenskraftzentrum

- Verbund der Schiregionen Im Joglland (Schiklub Szombathely)

- Auf den Spuren der Pilger und Wallfahrer - Pilgerzentrum Vorau

- Bratlalm Fast

- Intermusica

- Verein Radweg R8

- Urlaub am Bauernhof

- Jogllandoase

- Fliegende Kraftspender

- Bildungshaus Vorau

- Festenburg

- ARGE der Top Sporteventsveranstalter

- div. Sportverbande zur Durchfihrung nationaler und Internationaler Veranstaltungen
(Ski, Langlauf, Rad, Eisstock)

5.1.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren
Die Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren erfolgt projektbezogen und ist im wesentlichen
auf die Bereiche
- Tourismus (touristische Einrichtungen, Tourismusverband)
- Land- und Forstwirtschaft
- Kommunen (Gesundheit / Soziales)
- Gastronomie / Kulinarik
- Handwerk / Gewerbe
- unternehmensnahe Dienst- bzw. Beratungsleistungen
fokusiert.

Sie bezieht sich auf die oben genannten Bereiche.

5.1.5. Innovativer Charakter
Der innovative Charakter besteht darin, dass
- gemeinsame Angebote entwickelt werden
- damit die unterschiedlichen Sichtweisen der beteiligten Akteure einflieBen kdnnen
- damit eine spirbare Verbesserung des Angebotes erzielbar sein sollte
- damit eine hohere Akzeptanz am Markt erreicht werden kann.

5.2. Aktionsfeld ,,Kultur®

5.2.1. Beschreibung

Der kulturelle Bereich hat in der Region eine grol3e Tradition und eignet sich als hervorragende
Erganzung fur den Tourismus. ,Kultur“ hat dabei zwei Funktionen zu erflllen: Einerseits geht es
um die Erhaltung der eigenen Joglland-Kultur, deren Weitergabe an die Nachkommen sowie
der damit verbundenen Sicherung der Tradition und traditioneller Werte. Gleichzeitig gibt es in
der Region entsprechende kulturelle Angebote — seien es div. Bauwerke oder auch
Veranstaltungen. Diese bergen ein grolles touristisches Potenzial in sich, welches nur
entsprechend aufbereitet (d. h. mit anderen Angeboten abgestimmt) und vermarktet gehort.
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Unabhéngig davon birgt das Joglland eine Vielzahl an Museen (z. B. Felsbildmuseum in
Strallegg, Bergbaumuseum in Ratten, Freilichtmuseum in Vorau) oder sonstigen, fur die
regionale Kultur wichtige Einrichtungen (z. B. Pilgerstatte Gallbrunner). Als Manko muss
festgestellt werden, dass bis dato ein abgestimmtes, regionales Kulturprogramm nicht
vorhanden ist.

5.2.2. Bezug zur Entwicklungsstrategie
Der Bezug =zur Entwicklungsstrategie auf3ert sich in den folgenden strategischen
Projektbiindeln:

- Bewahrung / Weitergabe traditionellen regionalen Kulturgutes

- Vernetzungsprojekte

- Qualifizierungsprojekte

- Vermarktungsprojekte

Ad Bewahrung / Weitergabe traditionellen regionalen Kulturgutes

Ziel ist, regionales Kulturgut, egal ob in Dichtung, Musik, Handwerk, Literatur etc. an die
Nachkommen weiter zu geben. Regionales Kulturgut, vor allem im handwerklichen Bereich, ist
vom Aussterben bedroht, birgt jedoch althergebrachtes Wissen und Techniken in sich. Durch
die geplante Joglland-Akademie soll dieses Wissen fir die Nachwelt bewahrt werden.

Ad Vernetzungsprojekte

Die vielféltigen regionalen Angebote sollen untereinander vernetzt und abgestimmt werden.
Damit soll gegenseitige Konkurrenz sowie eine Erhdohung der Wertschopfung der
gesamtregionalen, touristischen Angebote erreicht werden.

Ad Qualifizierungsprojekte
Qualifizierungsprojekte betreffen hier primar den Bereich der Vermarktung und des Vertriebes.
Beides soll in Form der Joglland-Akademie zielgruppenorientiert angeboten werden.

Ad Vermarktungsprojekte

Die kulturellen Produkte des Jogllandes sollen sowohl touristisch vermarktet als auch an
jungere Bevoélkerungsschichten weitergegeben werden. Touristisch erfolgt dies durch Aufnahme
der Produkte in das Tourismusmarketingprogramm. Die Weitergabe an jlngere
Bevolkerungsschichten erfolgt primér durch Bewusstseinsbildungsmaflnahmen initiiert durch
die Gemeinden und kulturell verantwortlichen Personen der Region.

5.2.3. Partnerinnen

Folgende Partnerinnen sind fur das Aktionsfeld Kultur in der Region vorhanden:
- regionale Kulturinitiativen
- Gemeinden bzw. kulturverantwortliche Personen in den Gemeinden

5.2.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren
Die Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren erfolgt projektbezogen und ist im wesentlichen
auf die Bereiche
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- Tourismus (inkl. Kultur)

- Wirtschaft — Handel - Gewerbe

- Gastronomie

- Unternehmensnahe Dienst- bzw. Beratungsleistungen
fokusiert.

Sie bezieht sich auf die oben erwéhnten Projekttypen.

5.2.5. Innovativer Charakter
Der innovative Charakter besteht darin, dass
- gemeinsame Angebote entwickelt werden, um dadurch bessere Marktchancen zu haben
- die Qualitat des Gesamtangebotes gesteigert werden kann (damit sind vor allem die
Kombination touristisch-gastronomische und kulturelle Angebote gemeint)
- versucht wird, durch Weitergabe traditioneller Werte und traditionellem Wissens das
Bewusstsein fur die Region zu starken und 6konomisch zu nutzen

5.3. Aktionsfeld ,,Genuss*

5.3.1. Beschreibung

Die Region ist von land- und forstwirtschaftlicher Dominanz geprégt. Im Unterschied zu anderen
Regionen gibt es hier noch bewirtschaftete Kulturlandschaften, wo die bauerliche Bevdlkerung
ihre Felder bearbeitet. Erganzend dazu sind mit der LW Fachschule Kirchberg/Grafendorf auch
entsprechende Bildungseinrichtungen gegeben. Bis dato ist es jedoch noch kaum gelungen,
regionaltypische Produkte zu erzeugen. Erste Ansatze dazu sind zwar mit dem ,Joglland-
Bauernbrot” gestartet worden, eine regionaltypische, landwirtschaftliche Produktpalette, erzeugt
nach entsprechenden Qualitatskriterien, existiert jedoch nicht. Die Region verflugt auch Uber
eine entsprechende Anzahl an Selbstvermarktern und Biobauern — der Most als regionales
Produkt wird beispielsweise marketingmafig noch nicht genutzt, jedoch in div. ,Mostschanken®
angeboten.

5.3.2. Bezug zur Entwicklungsstrategie
Der Bezug zur Entwicklungsstrategie ist dadurch gegeben, dass zur Zielerreichung in diesem
Aktionsfeld folgende strategische Projektbiindel zur Umsetzung gelangen sollen:

- Produktentwicklungsprojekte

- Qualitatssicherungsprojekte

- Qualifizierungsprojekte

- Vermarktungsprojekte

Ad Produktentwicklungsprojekte
Hier geht es um die Entwicklung neuer Produkte bzw. einer landwirtschaftlichen Marke fir
Produkte aus der Region. Leitprojekte dafir sind (Aufz&hlung nicht vollstandig):

- Joglland-Kase*, ,Joglland-Rindfleisch®, ,Joglland-Krautergarten®

- ,Urlaub am Bauernhof*

- ,MilchstraRe”

-, Joglland-Buffetservice*

- ,Gemeinschaftskaserei*
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»~Joglland-Produktdrehscheibe®

ad Qualitatssicherungsprojekte

Fur die oben genannten Produktentwicklungen sind entsprechende Qualitatssicherungsschritte
vorzunehmen. Diese erfolgen einerseits in Abstimmung mit den bereits existierenden Richtlinien
der AMA. Gleichzeitig sollen aber auch regionaltypische Qualitatsrichtlinien erarbeitet werden.
Damit soll eine eindeutige, regionale Produktkennung ermdglicht werden.

Welche Qualifizierungsprojekte letztendlich in Angriff genommen werden, hangt von der
Projektliste ab. Diese wird nach Zuerkennung der LEADER-FOrderungen bzw. Anerkennung der
Region als LEADER-Region 2007 — 2013 gemeinschaftlich erarbeitet.

Ad Qualifizierungsprojekte

Ahnlich wie in den anderen bereits genannten Aktionsfeldern sind entsprechende
Qualifizierungsprojekte notwendig. Organisiert und veranstaltet werden diese von der noch zu
grindenden ,Joglland-Akademie®.

Ad Vermarktungsprojekte

Die Produkte des Jogllandes sollen unter einheitlicher Cl und CD vermarktet werden. Dies dient
einerseits zur  Starkung der Marktposition; gleichzeitig ist damit auch ein
regionalmarketingtechnischer Aspekt verbunden.

Der Umsetzung der Vermarktungsprojekte gehen die Erarbeitung von
Gesamtregionalmarketingmafinahmen voraus (siehe oben).

5.3.3. Partnerinnen
Folgende Partnerinnen sind fur das Aktionsfeld “Genuss® in der Region vorhanden:
- Landw. Fachschule Kirchberg/Walde
- ARGE Krauteranbau Joglland
- Béackerei Felber
- Kraftbacker Joglland
- Waldverbénde Weiz und Hartberg
- Reitverband Joglland
- Energieregion Oststeiermark
- Maschinenring
- weitere Unternehmen der Region

5.3.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren
Die Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren erfolgt projektbezogen und ist im wesentlichen
auf die Bereiche
- Tourismus (inkl. Kultur)
- Wirtschaft — Handel - Gewerbe
- Gesundheit / Soziales
- Gastronomie
- Unternehmensnahe Dienst- bzw. Beratungsleistungen
fokusiert.
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Sie bezieht sich auf die oben erwéhnten Projekttypen,
- Produktentwicklung
- Qualitatssicherung
- Qualifizierung
- Vermarktung / Marketing
sowie — in Teilbereichen — auf die
- Erarbeitung von Machbarkeitsanalysen
- Erarbeitung von Businessplanen

5.3.5. Innovativer Charakter
Der innovative Charakter besteht darin, dass
- gemeinsame Produkte entwickelt werden, um dadurch bessere Marktchancen zu haben
- eine gemeinsame Marke entwickelt wird, unter derer die regionalen Produkte verkauft
werden sollen

5.4. Aktionsfeld ,,Gesundheit“ (inkl. Sport)

5.4.1. Beschreibung

Das Thema ,Gesundheit* spielte bereits in der abgelaufenen LEADER+ Periode in touristischer
Hinsicht eine wichtige Rolle. Es existieren Angebote flr Kneippen, Heilfasten, Barfuss gehen
etc. Erganzend dazu ist es der Region gelungen, Dank ihrer Vereine und Funktionare zu einem
der ersten Ansprechpartner fiur ungarische Skiclubs geworden. So werden im Joglland
beispielsweise internationale Bewerbe ausgetragen. Die Kombination aus vielfaltigen
Sportangeboten, gesunden Ernahrungsmdglichkeiten und einer intakten Umwelt fihrt dazu,
dass auch in Zukunft verstarkt das Thema ,Gesundheit/Sport® in der regionalen Positionierung
eingearbeitet werden soll.

5.4.2. Bezug zur Entwicklungsstrategie
Der Bezug zur Entwicklungsstrategie ist dadurch gegeben, dass zur Zielerreichung in diesem
Aktionsfeld folgende strategische Projektbiindel zur Umsetzung gelangen sollen:

- Machbarkeitsstudien

- Angebotsentwicklungsprojekte

- Qualitatssicherungsprojekte

- Qualifizierungsprojekte

- Vermarktungsprojekte

Ad Machbarkeitsstudien:

Es sollen aus der Vielzahl der vorhandenen Projektideen jene herausgenommen werden, die
eine positive Machbarkeitsstudie durchlaufen haben. Damit soll bereits am Beginn festgelegt
werden, welche Projekte von nachhaltiger Wirkung sind und die angestrebte Positionierung am
ehesten unterstitzen konnen.

Ad Angebotsentwicklungsprojekte:
Auch hier geht es um bereichsibergreifende und themenergénzende Abstimmungen der zu
entwickelnden Angebote. Leitprojekte dafir sind (Aufzahlung nicht vollstandig):
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- Entwicklung bzw. Positionierung im Bereich Sport (,Kompetenzregion fir Bewegung und
Sport® — Angebotsentwicklung gemeinsam mit Kommunen, Gewerbe/Handwerk,
Tourismus und Landwirtschaft)

- FuBballtrainingscamp Strallegg fiir Vereine aus dem In- und Ausland

Ad Qualitatssicherungsprojekte:

Im Bereich der Qualitatssicherung soll besonders darauf geachtet werden, dass der Auftritt und
die Angebotskulisse nach innen und aul3en schliissig sind. Dies bedeutet, dass das Thema
,Gesundheit® nicht nur kommuniziert, sondern in Form von ,gesunden“ Angeboten in der
Kulinarik, im Sport, in der Bewegung etc. auch gelebt wird.

Ad Qualifizierungsprojekte:

Qualifizierungsprojekte werden situationsbezogen erarbeitet und dienen dazu, die angestrebte
Positionierung in den jeweiligen Schwerpunktbereichen erreichen zu kdnnen. Wesentlicher
Trager wird die noch zu griindende Joglland Akademie sein.

Ad Vermarktungsprojekte:

In den Vermarktungsprojekten sollen der regionale USP, die darauf abgestimmten Angebote
und Produkte einheitlich vermarktet werden.

5.4.3. Partnerinnen
Folgende Partnerinnen sind fur das Aktionsfeld “Gesundheit” in der Region vorhanden:
- TRV Oststeiermark
- TV Joglland Waldheimat
- Touristische Leitbetriebe - Top Gastlichkeitsbetriebe im Joglland
- Pilgerzentrum Gallbrunner — Waisenegg
- Lebenskraftzentrum
- Urlaub am Bauernhof
- Jogllandoase
- Bildungshaus Vorau
- Festenburg

5.4.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren
Die Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren erfolgt projektbezogen und ist im wesentlichen
auf die Bereiche
- Land- und Forstwirtschaft
- Kommunen (Gesundheit / Soziales)
- Gastronomie / Kulinarik
- unternehmensnahe Dienst- bzw. Beratungsleistungen
fokusiert.

Sie bezieht sich auf die oben genannten Bereiche.
5.4.5. Innovativer Charakter
Der innovative Charakter besteht darin, dass
- gemeinsame Angebote bzw. Produkte entwickelt werden — damit bleibt der Begriff
,Gesundheit kein leeres Schlagwort sondern wird mit Inhalten gefullt
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- damit die unterschiedlichen Sichtweisen der beteiligten Akteure einflieBen kdnnen
- damit eine spirbare Verbesserung des Angebotes erzielbar sein sollte
- damit eine hohere Akzeptanz am Markt erreicht werden kann.

5.5. Aktionsfeld ,Innovationen aus Tannenholz*

5.5.1. Beschreibung

Die Region ist reich an Tannenholz; hat mit dem , Tanno-Projekt® in der LEADER+ Periode ein
regionales Leitprodukt geschaffen, welches nun entsprechend ausgebaut und in die restlichen
regionalen Schwerpunktbereiche integriert werden soll. Die Kombination zu Natur/Kultur,
Genuss und Gesundheit ist teilweise noch zu entwickeln.

5.5.2. Bezug zur Entwicklungsstrategie
Bezogen auf die Entwicklungsstrategie sollen folgende Projektbindel zur Umsetzung gelangen:
- Produktentwicklungsprojekte
- Qualitatssicherungsprojekte
- Qualifizierungsprojekte
- Vermarktungsprojekte

Ad Produktentwicklungsprojekte

Der Bereich der Produktentwicklung soll in enger Abstimmung mit den Ubrigen regionalen
Schwerpunktthemen erfolgen. Konkrete Projektideen dazu (z. B. Aerosolium) sind bereits
vorhanden.

ad Qualitatssicherungsprojekte

Fur die Produktentwicklungen sind entsprechende Qualitatssicherungsschritte vorzunehmen.
Gleichzeitig sollen aber auch regionaltypische Qualitatsrichtlinien erarbeitet werden. Damit soll
eine eindeutige, regionale Produktkennung ermdglicht werden.

Ad Qualifizierungsprojekte

Ahnlich wie in den anderen Aktionsfeldern sind auch hier entsprechende Qualifizierungsprojekte
notwendig. Organisiert und veranstaltet werden diese von der noch zu grindenden ,Joglland-
Akademie®.

Ad Vermarktungsprojekte

Die Produkte des Jogllandes sollen unter einheitlicher Cl und CD vermarktet werden. Dies dient
einerseits zur  Starkung der Marktposition; gleichzeitig ist damit auch ein
regionalmarketingtechnischer Aspekt verbunden.

5.5.3. Partnerinnen
Folgende Partnerlnnen sind fir das Aktionsfeld “Innovationen aus Tanno“ in der Region
vorhanden:

- Landw. Fachschule Kirchberg/Walde

- Firma Herbitschek

- Tourismusverbénde

- Regionale Tourismusanbieter

- Handwerks- und Gewerbebetriebe der Region
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5.5.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren
Die Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren erfolgt projektbezogen und ist im wesentlichen
auf die Bereiche
- Tourismus (inkl. Kultur)
- Wirtschaft — Handel - Gewerbe
- Gesundheit / Soziales
- Gastronomie
- Unternehmensnahe Dienst- bzw. Beratungsleistungen
fokusiert.

Sie bezieht sich auf die oben erwéhnten Projekttypen.

5.5.5. Innovativer Charakter
Der innovative Charakter besteht darin, dass
- gemeinsame Produkte entwickelt werden, um dadurch bessere Marktchancen zu haben
- eine gemeinsame Marke entwickelt wird, unter derer die regionalen Produkte verkauft
werden sollen
- mit den Produkten aus Tannenholz eine noch bessere Erkennbarkeit der Region in
marketingtechnischer Hinsicht erfolgen soll.

Im folgenden werden die unterstitzenden Sektoren kurz beschrieben:

5.6. Wirtschaft (inkl. Energiewirtschaft)

5.6.1. Beschreibung

Die Wirtschaft im Joglland ist charakterisiert durch KMUs mit nur sehr geringer tberregionaler
Bedeutung (Ausnahme: Projekt ,Tanno®). Sie ist wenig vernetzt, gemeinsame Projekte
beispielsweise in der Produktentwicklung oder Vermarktung existieren nicht. Die regionalen
Wirtschaftsvertreter haben dieses Mangel in der Open Space Veranstaltung erkannt und
deshalb ein Vernetzungsprojekt auf Internetbasis entworfen, welches zu einer besseren und
intensiveren Zusammenarbeit der regionalen KMUs fihren soll. AuRerdem soll der nattrliche
Reichtum an Tannenholz besser genutzt und in die regionalen Wirtschaftsentwicklung
eingebaut werden.

Im Bereich der Energiewirtschaft verfolgt die Region das Ziel der Energieautarkie. Man méchte
bis zum Jahr 2015 Energieexporteur werden. Auch dazu ist es notwendig, eine Vernetzung der
vielfaltigen Projektideen sowie deren Machbarkeitsprufung voran zu treiben.

5.6.2. Bezug zur Entwicklungsstrategie
Bezogen auf die Entwicklungsstrategie sollen folgende strategischen Projektbindel zur
Umsetzung gelangen:

- Machbarkeitsanalysen

- Gemeinsame Produktentwicklung

- Vernetzung der regionalen Wirtschaft auf Internetbasis

- Qualitatssicherung

- Qualifizierung
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Ad Machbarkeitsanalysen

Besonders in der Energiewirtschaft gibt es eine Vielzahl von Projektideen (z. B. ,Impulszentrum
Erneuerbare Energie®, ,Ganzjahresausstellung zum Thema Erneuerbare Energie®,
,Passivhauser etc.), welche einer kritischen Prifung in Bezug auf Umsetzung, Marktrelevanz
und Finanzierung unterzogen werden missen. Auflerdem ist eine Abstimmung mit dem
gesamtoststeirischen  Energieprogramm des Regionalmanagements notwendig, um
Doppelgleisigkeiten zu vermeiden. Durch Machbarkeitsanalysen sollen jene Projektideen
herausgefiltert werden, welche eine reelle Chance auf Umsetzung haben.

Fir die Wirtschaft (Gewerbe/Handwerk) kann festgehalten werden, dass auch hier eine Menge
von Projektideen existieren, welche zu neuen Produkten und Markten fihren sollen (z. B.,
Holzrinderpark, Aerosolium, Holz als Energiebringer etc.). Auch diese Projekte sind auf
Machbarkeit und Finanzierung zu prifen. Das Projekt TANNO soll auf weitere Bereiche
ausgedehnt werden. Kooperationen mit Partnerregionen (z.B. Zirbenland) zur gemeinsamen
Produktentwicklung und Holzvermarktung sind anzustreben.

Ad Gemeinsame Produktentwicklung

Jene Projekte, welche einer positiven Machbarkeitsanalyse unterzogen wurden, sollen
bereichsiibergreifend umgesetzt werden. Bezogen auf die Kerninhalte des Programms fir
landliche Entwicklung sind davon vor allem kooperative Vorhaben von Gewerbe/Handwerk, der
Energiewirtschaft und land- und forstwirtschaftlichen Betrieben betroffen.

Ad Vernetzung der regionalen Wirtschaft auf Internetbasis

Die Region hat die Ideen geboren, eine zentrale Internetplattform fur samtliche
Wirtschaftsbereiche der Region inkl. den Kommunen einzurichten. Damit sollen einerseits tUber
Leistungen der regionalen Wirtschaft informiert, gleichzeitig auch deren Produkte nach innen
und aullen kommuniziert werden. Diese Plattform (www.joglland.at) soll somit zu einer
zentralen Vernetzungseinrichtung fur die regionale Wirtschaft werden sowie die Vermarktung
der Produkte und der Region Gibernehmen.

Ad Qualitatssicherungsprojekte

Derzeit existiert noch keine gemeinsame ,Qualitdtsmarke Joglland“ — weder in der Wirtschaft
noch in der Land- und Forstwirtschaft. Mit dem Ansatz der Qualitatssicherung — deren Inhalte
bzw. Schwerpunktthemen noch zu erarbeiten sind (ein Beispiel koénnte das
Qualitatssiegelprojekt fur Kundenzufriedenheit in der Buckligen Welt sein) — soll daher sowohl
ein weiterer Ansatz zur Vernetzung der gesamtregionalen Wirtschaft als auch der Erhéhung der
Marktchancen durch Qualitatsorientierung Rechnung getragen werden.

Ad Qualifizierungsprojekte

Das Thema ,Qualifizierung® ist ein Kernthema in der zukunftigen Strategie des Jogllandes. Mit
der zu implementierenden Joglland-Akademie (siehe oben) sollen die dafur relevanten Inhalte
abgedeckt werden.

5.6.3. Partnerinnen
Folgende Partnerinnen sind fiir das Aktionsfeld Wirtschaft inkl. Energiewirtschaft in der Region
vorhanden:
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- ARGE Tanno

- Wirtschaftsverb&nde

- Verein Vorauer Wirtschaft

- Warmeliefergemeinschaften

- Waldverbénde Weiz und Hartberg

- Wissensintensive Dienstleister Joglland
- Touristische Leitbetriebe des Jogllandes
- Kraftbacker

- ARGE der Top Sporteventsveranstalter
- Holzcluster Steiermark

5.6.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren
Die Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren erfolgt projektbezogen und betrifft séamtiche
Wirtschaftsbereiche der Region.

5.6.5. Innovativer Charakter
Der innovative Charakter besteht darin, dass
- vorerst durch Machbarkeitsanalysen jene Projekte herausgefiltert werden, welche reelle
Chancen auf Umsetzung haben
- in den Machbarkeitsanalysen auch entsprechende Kriterien fir den Umsetzungserfolg
definiert werden — ,Blindversuche® konnen damit vermieden werden
- gemeinsame Produkte entwickelt werden, um dadurch bessere Marktchancen zu haben
- eine Vernetzung der gesamten Wirtschaft der Region fir mehr Transparenz und
besserer Vermarktung sowohl von Produkten, Firmen als auch der Region im gesamten
fuhrt.

5.7. Kommunale Kooperation

5.7.1. Beschreibung

Die Kommunen der Region sind vor allem im Sozialbereich sowie im Bereich der
Gemeindeverwaltung und der Infrastruktur von gleichen Problemfeldern betroffen. Bis dato gibt
es kaum Gemeindekooperationen, welche Uber das ,notwendige“ Mal (z. B. im Bereich der
Abfallwirtschafts- oder der Abwasserverbande) hinausgehen. Andererseits sind gerade die
Kommunen jene Institutionen, in welchen immer wieder Projektideen entstehen.

Aus dieser Situationsbeschreibung heraus ist es primar notwendig, Kooperations- bzw.
Vernetzungsprojekte zwischen den Gemeinden zu initiieren. Dadurch soll einerseits die
Ideengenerierung von regionalen Projekten gelenkt werden. Gleichzeitig sollen Synergieeffekte
genutzt und Doppelgleisigkeiten — auch im 6konomischen Bereich — verhindert werden.

5.7.2. Bezug zur Entwicklungsstrategie

Der Bezug zur Entwicklungsstrategie ist dadurch gegeben, dass kommunale
Kooperationsaktivitaten im Hinblick auf RegionalentwicklungsmalRnahmen verstarkt in Angriff
genommen werden sollen. Sie bilden oftmals die Basis fur die Entwicklung von Projektideen.
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5.7.3. Partnerinnen
Als Partner sind alle Gemeinden der Region sowie deren kommunale Einrichtungen (z. B.
Wirtschaftshofe etc.) einzubeziehen.

5.7.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren
Die Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren erfolgt auch hier projektbezogen und muss von
Fall zu Fall beurteilt werden.

5.7.5. Innovativer Charakter
Der innovative Charakter besteht darin, dass
- erstmalig die Gemeinden der Region sich auf Schwerpunktthemen bezogen gemeinsam
Gedanken um Regionalentwicklung machen
- damit Doppelgleisigkeiten und 6konomische Ineffizienzen vermieden werden kdnnen
- die ldeengenerierung in ,geordnete Bahnen® gelenkt und Uberkommunal diskutiert
werden kann (womit wieder ein Bezug zur 6konomischen Effizienz/Ineffizienz hergestellt
ist)

5.8. Qualifizierung

5.8.1. Beschreibung

Obwohl Qualifizierung im Regionalen Entwicklungsplan als strategischer Ansatz und nicht als
Schwerpunktthema betrachtet wird, sollen die hier geplanten Aktivitaiten im Sinn eines
Aktionsfeldes beschrieben werden. Dies deshalb, weil gezielte Qualifizierungsmalinahmen als
Schlissel zum Erfolg bzw. zur Zielerreichung betrachtet werden.

Die Region hat sich zum Ziel gesetzt, mit der Implementierung der ,Joglland-Akademie* eine
qualifizierungstechnischen  Schwerpunkt in der Region zu setzen. Aus- und
WeiterbildungsmalRnahmen soll innerhalb dieser Akademie schwerpunktbezogen, d. h. auf die
zentralen regionalen Aktionsfelder ,Land- und Forstwirtschaft®, ,Tourismus®, ,Wirtschaft® (inkl.
Energie) angeboten werden. Die Inhalte dieser Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
konzentrieren sich auf die jeweiligen Projekttypen bzw. Strategien und umfassen beispielsweise
(Aufzahlung nicht vollstandig)

- Projektmanagement (inkl. Projektentwicklung, Projektcontrolling ...)

- Kommunikationsmanagement

- Konfliktmanagement

- Qualitatssicherung

- Marketing (in seiner gesamten Bandbreite)

- Persodnlichkeitstraining

- Fremdsprachenkurse

- Regionalentwicklung

- Foérderungen

- etc.
Innerhalb dieser Gruppen gibt es wieder Untergruppen, welche dann spezifisch entweder auf
Schwerpunktthemen (z. B. Tourismus, Land- und Forstwirtschaft) oder auf Projektebene
konzipiert sind.
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5.8.2. Bezug zur Entwicklungsstrategie

Der Bezug zur Entwicklungsstrategie ist dadurch gegeben, als dass Qualifizierungsmafl3nahmen
eine wesentliche Voraussetzung dafur bilden, die gesteckten Regionalentwicklungsziele
erreichen zu konnen. Mit der Initierung der ,Joglland-Akademie“ soll hier ein wichtiger
Grundstein gelegt werden.

5.8.3. Partnerinnen
Als Partner kommen samtliche Akteure, welche in der Region Projekte entwickeln oder
umsetzen moéchten, in Frage.

5.8.4. Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren
Die Zusammenarbeit der Wirtschaftssektoren erfolgt interdisziplinar und ist in Abhangigkeit der
Ausbildungsinhalte verschieden.

5.8.5. Innovativer Charakter

Der innovative Charakter besteht darin, dass mit der Joglland-Akademie gezielte
QualifizierungsmafRnahmen vorgenommen werden. Bis dato gab es in diese Richtung
Uberhaupt kein Angebot in der Region.

6. Erarbeitungsprozess der Entwicklungsstrategie

6.1. Ablaufdiagramm

Der Erarbeitungsprozesses hat gemal untenstehendem Prozess-Ablaufdiagramm
stattgefunden. Eine ndhere Beschreibung des Prozesses ist in Abschnitt 6.3. vorgesehen.

Erarbeitungsprozess
Entwicklungsstrategie

Themeniiisse = lhe?‘enk?“sse . Open Space Leitbilderstellun
Themenverant- achinput von Veranstaltung g
wortliche AuRen

Definition Definition Breite Bgsis der
Rahmenbedingungen Steuerungsteam Beteiligung

REP KSD Joglland CHC — Mag. Christian Husak 21. Mai 2007

Abbildung 2: Erarbeitungsprozess der Entwicklungsstrategie KSD Joglland 2007 — 2013

6.2. Beteiligte Partnerlnnen und Sitzungsmodus

Wesentlich fur den erfolgreichen Verlauf des Prozesses war die Einbindung von
Schliisselpersonen aus der Region von Anfang an. Diesem Umstand wurde schon bei der
Bestellung des Steuerungsteams Rechnung getragen. Aus den Teilnehmerlisten der beiden
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Sitzungsprotokolle und der Open Space Veranstaltung sind alle Namen und Funktionen der
beteiligten Partnerinnen ersichtlich. Eine Ubersicht iber die maRgebenden, beteiligten

Personen und Einrichtungen aus dem Steuerungsteam gibt die folgende Tabelle:

Organisation Name d. Teilnehmers | Titel Funktion
Gemeinde St. Jakob im Walde | Anton Doppler Bgm. | Obmann, Vorstand LAG
Gemeinde Stralleg Peter Kern Bgm. | Obmannstellvertreter,

Vorstand LAG
Gemeinde Waiseneg Franz Tiefengraber Bgm. | Kassier, Vorstand LAG
LAG Biro Karl Kern Gf Geschéftsfiihrer, Vorstand
LAG
TV Joglland - Waldheimat Andrea Rennhofer Biro
TV Joglland - Waldheimat Karl Paunger Obmann
TV Joglland - Waldheimat Andreas Steininger Mag. | Geschaftsfuhrer
SOBEGES Birkfeld Elisabeth Moderndorfer Geschaftsfihrerin
Krauterhof Zemanek Wolfgang Zemanek DI Jogllandkrauter
Krauterhof Zemanek Veronika Zemanek- Jogllandkrauter
Blaschek
Landwirtschaftliche Roman Bruckner Dir. DI | Direktor
Fachschule Kirchberg Produktentwicklung
Maschinenring Feistritztal | Rosi Kerschenbauer Geschéftsfuhrerin
Nord
Landwirtschaftliche Maria Ebner Dir. Direktorin
Fachschule Vorau Ing.
BORG Birkfeld Hermine Sackl Dir. Direktorin,
Mag. | Bildungsverantwortlich
Gemeinde Wenigzell Herbert Hofer Bgm. | Burgermeister
Mag.
CARAT Heinz Schabreiter Geschaftsfihrer
Firma Herbitschek Karl Ziegerhofer DI Projekt TANNO
Impulszentrum Vorau Herbert Spitzer Ing. Geschaftsfihrer
Tischlerei Spandl Siegmund Spandl| Projekt TANNO
LAG Biro Hilde Doppelhofer LAG Biro
Regionalmanagement Leander Feiertag DI Regionalbetreuung
Oststeiermark
ARGE CHC Christian Husak Mag. | Externe Beratung RLB
Gfa GmbH Sabine Honig Mag. | Externe Beratung RLB
TRV Oststeiermark Gerald Hierzi Geschaftsfihrer
Tourismusabteilung Manfred Pogl Dr. Externe Fachleute
Augustinus Apotheke Peter Sallegger Mag.
Bildungshaus Vorau Markus Riegler Mag. | Bildungshausleiter
Dr.
Stmk. Landesreg. Abt. 16 Rainer Opl DI Regionalplanung
Stmk. Landesreg. Abt. 16 Gerald Gigler Mag. | Abteilung 16 — Landes und
Gemeindeentwicklung
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Sitzungsmodus:
Es wurden folgende Sitzungen abgehalten, welche auch protokolliert und mit Teilnehmerlisten
dokumentiert sind:

- Definition der Rahmenbedingungen - Freitag, 16. Februar 2007

- Festlegung der Steuerungsgruppe - Freitag, 16. Februar 2007

- Definition der Themenkulisse am 6. Marz 2007

- Abgleich der Themenkulisse und Sicht von Auf3en am 19. Méarz 2007

- Open Space Veranstaltung am 13. und 14. April 2007

- Abgleich im Rahmen der Erstellung — Freitag, 13. April 2007

- Vorstellung der Erarbeiten Strategien und Aktionsfelder im Vorstand und
Projektausschuss am 7. Mai 2007

- Freigabe und Beschluss des erstellten Leitbildes nach letzten Anderungen durch den
Vorstand der LAG nach Besprechung mit Projektausschuss 2. Juli 2007

6.3.  Erstellung der Entwicklungsstrategie

Fir den Erarbeitungsprozess wurde der methodische Ansatz des Open Space gewahlt. Damit
sollte einerseits dem Anspruch Rechnung getragen werden, dass trotz externer Begleitung bei
der Erarbeitung der Entwicklungsstrategie die Themen und Schwerpunkte von den Betroffenen
in der Region selbst definiert werden. Andererseits sollte damit aber auch sichergestellt werden,
dass sich mdglichst viele Menschen aus der Region so am Prozess beteiligen konnten, wie es
ihren Fahigkeiten und Interessen am besten entspricht.

Im Rahmen dieser Methode werden die Themen, Schwerpunkte und Projekte von den
Teilnehmerinnen selbst definiert. In der weiteren, vertiefenden Ausarbeitung ist es egal, wie
viele Personen in einem Arbeitskreis mitarbeiten méchten. Wichtig ist, dass sich Personen fir
ein Thema finden und an diesem im Arbeitskreis arbeiten mdchten. Daher sind es immer die
Jrichtigen“ Personen, die sich zu einem Thema zusammen finden. Falls niemand zu einem
Thema kommt, kann entweder die einberufende Person das Thema allein bearbeiten oder das
Thema auch unbehandelt lassen. Dann zeigt sich, dass dieses Thema scheinbar nicht von so
grolRer Wichtigkeit gewesen sein kann da sich niemand bereit erklart hat, daran arbeiten zu
wollen.

Auf diese Weise wird sichergestellt, dass nur Themen weiterbehandelt werden und in die
Entwicklungsstrategie Eingang finden, welche fir die Region und die Beteiligten bzw.
Betroffenen tatsachlich Relevanz haben. Aufgrund der freiwilligen Mitarbeit an den relevanten
Themen ist auch das Comitment fiir die Umsetzung auf eine breitere Basis gestellt, welche sich
ihrer Verantwortung bewusst ist.

Im Folgenden werden die einzelnen Schritte des Erarbeitungsprozesses im Einzelnen erlautert.

Schritt 1:

Festlegung der Rahmenbedingungen fiir die Leitbilderarbeitung:

Der erste Umsetzungsschritt bestand darin, die fiir die Erarbeitung des Regionalen Leitbildes
relevanten Rahmenbedingungen in Zusammenarbeit mit der externen Beratung, den Vertretern
der LEADER-Region und dem RMO Oststeiermark festzulegen. Diese umfassten primar die
Berticksichtigung sowohl steirischer als auch oststeirischer Leitthemen, die Bericksichtigung
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der bisherigen regionalen Projektkulisse unter Einbeziehung ihrer Trégerorganisationen, die
Berlicksichtigung des vom Land Steiermark — Abtlg. 16 — erarbeiteten Leitbildes ,RegioNext,
die Berucksichtigung der vom Regionalmanagement Oststeiermark (RMO) entwickelten
Strategien und Projekte fur die Region sowie die Berlcksichtigung der Férdermoglichkeiten
(Stand: Janner 07) fir die nachste Programmplanungsperiode 2007 — 2013.

Schritt 2:

Einrichtung eines Steuerungsteams

Nach der Klarung der Rahmenbedingungen wurden von den Vertretern der LEADER-Region
wichtige Personen aus der Region (z. B. Arbeitskreisleiter, Themenfiihrer, Ideenbringer, REM,
LEADER-Management ...) eingeladen das Projekt als Steuerungsteam zu aktiv zu begleiten.
Die Aufgaben dieser Steuerungsgruppe im Rahmen der Erarbeitung der Entwicklungsstrategie
waren:

- Entscheidungsbefugnis im Rahmen der Prozessabwicklung bezogen auf Inhalte,
Rahmenbedingungen, etc.

- Teilnahme an allen anberaumten Sitzungen zur Vorbereitung des Open Space.

- Aktives Zugehen und Einladen von Aktivbirgerinnen zur Beteiligung am Open Space im
allen Themenbereichen und Weitergabe der Daten an Frau Hilde Doppelhofer — Buro
der Kraftspendeddrfer Joglland.

- Aktive Teilnahme am Open Space.

- Mitwirkung an der Abstimmung bei der Erstellung der Entwicklungsstrategie gemeinsam
mit der externen Beratung.

Schritt 3:
Themensammlung und Vorbereitung Open Space
Die konkrete Vorbereitung der Open Space Veranstaltung nahm 2 Termine in Anspruch, welche
von der Steuerungsgruppe bestritten wurden.
Beim ersten Termin am 6. Marz 2007 im LFS Kirchberg im Walde wurden die Teilnehmer mit
der Methode vertraut gemacht und die Themenkulisse fiir die Leitbilderstellung gemeinsam
erarbeitet. Dazu wurden fir die angefiihrten Themenbereich Themenverantwortliche benannt.
Ihre Aufgaben im weiteren Verlauf waren:
- Akquisition weiterer Themenmitarbeiter und Teilnehmer fur die Open Space und
Weitergabe der Teilnehmerdaten an das Biro der Kraftspendeddrfer Joglland.
- Ansprechstelle flr weitere Fachbereichsinteressierte, welche von anderen
Themenverantwortlichen benannt wurden.
- Teilnahme an der Open Space Veranstaltung.

Beim zweiten Termin am 19. Méarz 2007 im BORG Birkfeld wurden die Ergebnisse aus der
ersten Veranstaltung noch einmal vorgestellt und in einer anschlieBenden Diskussion erganzt.
Des Weiteren wurden die Rahmenbedingungen fir die Open Space Veranstaltung und
Leitbilderstellung im Detail klargestellt:
- Wichtige Rahmenbedingungen aus interner Sicht — Projekte und Programme in der
Oststeiermark (Christian Luttenberger, RMO)
- Die Region aus Sicht von AuRen (Land Steiermark, Foérderstelle fir LEADER+ -
Mag.Gerald Gigler; Tourismus FA 12B — HR Dr. Manfred Pdgl) — anschlieRende
Diskussion
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- Erganzung Themensammlung fiir Open Space Veranstaltung

Schritt 4:
Abhalten der Open Space Veranstaltung
Die Open Space Veranstaltung wurde am 13. und 14. April 2007 abgehalten. Dabei wurde so
vorgegangen, dass einleitend die Teilnehmerinnen (dber die einzuhaltenden
Rahmenbedingungen (siehe Schritt 1), Uber den aktuellen Projektstand und uber die
Fremdsicht der Region in Form von Impulsreferaten informiert wurden. Im Anschluss daran
wurden die Teilnehmerinnen dann gebeten, ihre Ideen strukturiert (d. h. nach entsprechenden
Vorgaben durch die Moderation — themenbezogen) vorzutragen.
Auf Basis dieser Themenvorstellung wurden dann nach Vorgaben der externen Moderation die
Themen in verschiedenen Gruppenarbeiten bis hin zur strukturierten Projektebene von den
Teilnehmerlnnen ausgearbeitet. Die Zwischenergebnisse der Gruppenarbeit wurden dabei
immer wieder im Plenum prasentiert und dariber diskutiert, wodurch diese Erkenntnisse wieder
Eingang in die ndchsten Gruppenarbeiten finden konnten.
Die Ergebnisse der Open Space Veranstaltung waren:

- Konkrete Schwerpunktthemenbereiche

- Konkrete Projektideen zu den Schwerpunktthemenbereichen

- Ausgearbeitete Projekte im Sinne des Projektmanagements einschlieBlich

Kostenschatzungen und Angaben zur Eigenkapitalaufbringung
- Eine gemeinsame Positionierung als ,Natur-Gesundheit-Genuss“-Region

Schritt 5

Leitbilderstellung

Diese Ergebnisse wurden von der externen Beratung bei der Erstellung des Leitbildes zu einer
gemeinsamen Entwicklungsstrategie zusammengefasst. Siehe dazu die Ausfuhrungen unten.

Erstellung:
Die Erstellung des Leitbildes erfolgte durch die Firma CHC — Christian Husak Consulting in

Kooperation mit der Firma gfa GmbH Gleisdorf.

Dabei bildeten die Ergebnisse aus dem oben beschriebenen Erarbeitungsprozess der
Entwicklungsstrategie die Arbeitsgrundlage. Nach der Open Space Veranstaltung wurden alle
Ergebnisse sorgfaltig protokolliert und zu einem Leitbild fur die Einreichung der
Bewerbungsunterlagen als Leaderregion fur die neue Forderperiode zusammengefasst.
Demografische Daten der Region und der Aufbau der LAG der Region wurden ebenfalls in
diese Unterlagen integriert.

Der Text der Leitbilderstellung wurde dabei mehrmals mit den verantwortlichen Personen der
LEADER-Region und dem Steuerungsteam abgeglichen. Nach jedem Abgleich wurde der Text
vom externen Beratungsteam entsprechend den Anmerkungen evaluiert, bis er schlieRlich nach
einer letzten Begutachtung vom Obmann der Region freigegeben wurde.

6.4. Kosten der Entwicklungsstrategie
Die Erarbeitung der Entwicklungsstrategie kostete

Externe Beratungskosten Mag. Christian | € 17.000,00
Husak (CHC)
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Regionalmanagement  Oststeiermark  im | € 15.000,00
Rahmen der Kooperationsvereinbarung

Kosten fur Sitzungen und Veranstaltungen | € 1.000,00
(Mieten, Seminarpauschalen, technisches
Equipment

Beratungs- und Organisation und | € 5.000,00
Koordinationstatigkeiten vor Ort

Personalkosten der LAG € 8.000,00

SUMME | € 46.000,00

7. Qualitatssicherung

7.1. Gewahltes System

Um sicherzustellen, dass die Anforderungen seitens der schwerpunktverantwortlichen
Landesstellen des Landes Steiermark auch bestmdéglich erfiillt werden, ist der Einsatz des, von
der SVL-Steiermark geplanten, EDV-gestutzten Qualititsmanagementsystem vorgesehen.
Dieses System soll vor allem die Programmabwicklung mit Hilfe von Vorlagen, standardisierten
Ablaufen und Workflows, Checklisten, Zielkatalogen und dynamischen
Auswertungsmaoglichkeiten wesentlich unterstitzen. Ebenso fuhrt der Einsatz solch einer
einheitlichen Ldsung zu einer Vermeidung von Doppelstrukturen sowohl beim LAG-
Management als auch bei der zustédndigen Landesstelle.

Die Basis fur dieses System stellen die im Rahmen des regionalen Leitbildes durchgefiihrte
SWOT-Analyse sowie die daraus abgeleitete Strategie dar. Die zu der Strategie definierten
qualitativen und quantitativen Ziele der einzelnen Schwerpunktthemen werden anschliel3end in
Zielkataloge und Checklisten zusammengefasst und kdnnen so auf einfache Art und Weise
elektronisch verifiziert und gemessen werden. Somit wird eine rasche und standardisierte
Evaluierung der geplanten Ziele sowohl fur die LAG als auch fiur die
schwerpunktverantwortliche Landesstelle mdglich.

Dieses geplante Qualitdtsmanagementsystem untersttitzt die LAG auch wesentlich im Rahmen
der Projektplanung zu den einzelnen Schwerpunktthemen. So stehen bspw. umfangreiche
Projektplanungstools sowie die Definition von Zielindikatoren und Projektkriterien zur
Verfigung.

Wird vom LAG Management die Umsetzung diverser Projekte angedacht, kénnen diese
anschlie3end unter Verwendung von Vorlagen, gemeinsam mit dem Projektantrag, workflow-
orientiert an das Land Steiermark tbermittelt werden.

Mit Hilfe dieser Software erfolgt somit eine sichere und rasche Ubermittlung aller notwendigen
Unterlagen an die zustandige SVL (schwerpunktverantwortliche Landesstelle) und fuhrt somit
zu einer wesentlich vereinfachten Beurteilung der Projekte hinsichtlich ihrer Férderfahigkeit.

Genehmigte Projekte kdnnen anschlieRend vom LAG-Management mit Hilfe von klassischen
Projektmanagementtools und anderen Zusatzfunktionen, tUber die die Software verfigt, geplant,
organisiert und evaluiert werden. Ebenfalls wird es mdglich sein, den Verlauf der einzelnen
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Projekte leicht zu dokumentieren sowie die gesamte Projektabrechnung uber die Software
abzuwickeln. Diverse Controllingtools hinsichtlich der Abrechnung sowie benutzerdefinierte
Zugriffsméglichkeiten fir Projektbeteiligte via Webplattform sind ebenfalls in das Programm
integriert.

Mithilfe der obig genannten umfangreichen Evaluierungsmaglichkeiten dieses EDV-gestiitzten
Qualitatsmanagementsystems bietet sich auch fur die SVL die Mdglichkeit, laufend
Wirkungsanalysen durchzufiihren, sowie ein laufendes Monitoring der einzelnen Projekte zu
betreiben.

Es ist geplant, das Qualitatssicherungsteam bis spatestens Marz 2008 zu installieren.

7.2. MalRnahmen (insbesondere Selbstevaluierung, laufende Kontrolle,
Prozessbegleitung, Dokumentation)

Fiar die Durchfihrung von Qualitatssicherungsmal3nahmen wird in der LAG ein eigenes Team
verantwortlich. Dieses wird nach vorliegen des RegCub Systems bis Ende 2007 definiert.

Die genannten Personen werden wie in den Statuten festgeschrieben Mitgliederinnen des
Vereins sein.

Die geplanten Qualitatssicherungsmaf3nahmen betreffen primar die Bereiche

- interne Selbstevaluierung (liegt die LAG mit ihren Projekten noch im Bereich des
eingereichten REP, werden die LAG-internen Projekte nach MaRRgaben des modernen
Projektmanagements umgesetzt, haben sich seit der REP-Erstellung Umfelder bzw.
Einflussfaktoren geandert, welche ein Anderung der strategischen Ausrichtung
notwendig erscheinen lassen)

- Prozessbegleitung (wie gut arbeiten die LAG-Mitgliederlnnen zusammen, wie gut
werden Entscheidungen vorbereitet und umgesetzt, wie sehen die Informationsstande
der LAG-Mitgliederinnen aus [z. B. gibt es Informationsdefizite, verzogerte Informationen
etc.], wie wird mit Konflikten in der LAG umgegangen, wie wird Know-How Transfer
unter den LAG-Mitgliederinnen und Projektwerberinnen bzw. —umsetzerinnen
gewahrleistet)

- laufende Kontrolle (primér der Projekte im Sinne von Projektmanagementcontrolling
[beinhaltet samtliche Controllingdimensionen des modernen Projektmanagements],
Kostencontrolling [in Bezug auf die LAG] und Leistungscontrolling [in Bezug auf die
Leistungsfahigkeit der LAG und deren Akzeptanz in der Region)

- Dokumentation (sowohl der Prozessablaufe als auch der Projektentwicklungen und des
Schriftverkehrs zwischen LAG und SVL bzw. anderer Forderstellen)

7.3. Indikativer Zeitplan
1) Einarbeitung in den RegCube und Festlegung der LAG-internen Anwendungen damit —
umgesetzt bis Ende Marz 08
2) Abstimmung der geplanten Qualitatssicherungsschritte mit der SVL — umgesetzt bis
Ende Februar 08 - dies betrifft primar folgende Bereiche:
a. Strategieevaluierung/-controlling
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b. Berichtswesen an die SVL
c. Antragstellung/Formularwesen — Abgleichung mit SVL
d. Schriftverkehr mit SVL und Férderwerber/Projekttrager
3) Adaptierung der Projektbewertungslisten und Anpassung derer an den RegCube —
umgesetzt bis Ende Februar 08
4) Anwendung RegCube auf die Bereiche Projektentwicklung und Projektumsetzung und
Abstimmung dessen mit der SVL — umgesetzt bis Ende Mai 08
5) Festlegung der Vorgangsweise bzgl. Informationen an Projekttrager und Forderwerber
im Zusammenhang mit Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten durch die LAG —
umgesetzt bis Ende Mai 08

8. Organisationsstruktur der lokalen Aktionsgruppe

8.1. Rechtsform
Organisationsform: Verein Interessensgemeinschaft (1G) Kraftspendeddorfer Joglland

8.2. Zusammensetzung der LAG und deren Zustandigkeiten
Die LAG hat folgende Zusammensetzung:

a) Mitglieder (Vollversammlung)

b) Vorstand (Leitungsorgan)

c) Erweiterte Vorstand (Projektausschuss)

d) Controlling Beirat (Qualitatssicherung)

e) Projektbezogene, temporére Arbeitsgruppen

f) LAG Management (Geschaftsstelle/Kraftspendebiiro)

8.2.1. Mitglieder, Vollversammlung:

Der Verein IG Kraftspendedorfer Joglland wurde von den Gemeinden Strallegg und St. Jakob
im Walde im Jahre 1995 gegriindet.

Seit dem 1.1. 2007 sind 21 Jogllandgemeinden (Beitritterklarung mit Gemeinderatsbeschluss)
Mitglieder des Vereines. Die Mitgliedsgemeinden entsenden je ein Mitglied mit Stimmrecht in
den Projektausschuss. (Erweiterter Vorstand/Projektausschuss)

Ordentliche Mitglieder sind, oder kénnen auch nattrliche Personen sowie juristische Personen
und Unternehmen sein, die Projekte umsetzen oder in den Projekten involviert sind, aktiv
mitarbeiten und den festgesetzten Mitgliedsbeitrag jahrlich bezahlen. (Mitgliederliste)

Die Zustandigkeiten der Mitgliedervollversammlung sind:

Die Mitgliederversammlung wird vom Vorsitzenden der IG (Obmann) einberufen. Sie ist
beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der stimmberechtigten Mitglieder anwesend sind.
Ist zu Beginn der festgesetzten Zeit nicht mindestens die Hélfte aller Mitglieder vertreten, so ist
die Vollversammlung nach einer Wartezeit von einer halben Stunde ohne Ricksicht auf die
Anzahl der anwesenden oder vertretenen Mitglieder Beschlussfahig. Bei der Beschlussfassung
entscheidet die einfache Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des
Vorsitzenden. (Obmann) Jedes stimmberechtige Mitglied hat eine Stimme. Uber den Verlauf
der Sitzung ist eine Niederschrift (Protokoll) anzufertigen.

Die Zustandigkeiten der Mitgliedervollversammlung sind:
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e Wahl, Bestellung und Enthebung des Leitungsorganes (Vorstand) und der
Rechnungspriifer

o Entgegennahme und Genehmigung der Berichte des Leitungsorganes (Vorstand) und
der Rechnungsprifer; insbesonders der Einnahmen- und Ausgabenrechnung samt
Vermdgenstibersicht

o Entlastung des Leitungsorganes und der Rechnungspriifer

e Beschlussfassung (ber Statutenanderungen und Anderungen der Geschéftsordnung,
sowie Uber die freiwillige Auflosung des Vereines

e Verleihung und Aberkennung der Ehrenmitgliedschaft

8.2.2. Vorstand (Leitungsorgan) des Vereines:
Der Vorstand des Vereines besteht aus:

e Obmann

e Obmann-Stellvertreter

e Schriftfihrerin

e Schriftfihrerin-Stellvertreterin

e Kassier

o Kassier-Stellvertreter

e Geschaftsfuhrerin

Der Vorstand wird bei der Vollversammlung von den ordentlichen Mitgliedern fir eine
Funktionsdauer von 4 Jahren gewahlt. (auer der/die Geschaftsfihrer/in  wir vom
Projektausschuss bestellt)

Die Vollversammlung hat bei der Zusammensetzung des Vorstandes (Leitungsorgan) darauf zu
achten, dass politisch gewdahlte Personen (Blrgermeister, Gemeinderate, dffentliche Vertreter)
nicht die Mehrheit bilden und dass kein Ubergewicht einzelner Gemeinden entsteht.

Die Zustandigkeiten des Vorstandes sind:
sorgt fur wirtschaftliche und sparsame Gebarung des Vereines
Verhandlung mit Forderstellen in der EU, Bund und Land zur Erlangung von
Fordergeldern fiir beantragte bzw. beabsichtige Projekte
Die Projektgruppen sind dem Vorstand verantwortlich
Informations- und Offentlichkeitsarbeit
sorgt fur Erstellung eines Voranschlages und Rechnungsabschlusses
Vorbereitung der Mitgliederversammlung
Einberufung der ordentlichen und aufRerordentlichen Mitgliederversammlungen
Beschlussfassung der Projekte zur Fordereinreichung (nach vorhandenem
Grundsatzbeschluss)
Beschlussfassung Uber allfallige Anschaffungen u. Investitionen betreffend
Leadermanagement bis 1.500.-- Euro.

Aufgaben einzelner Mitglieder des Vorstandes sind:

Obmann/Obfrau:
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Der Obmann fihrt in Zusammenarbeit mit dem/der Geschéaftsfiihrer/In die laufenden
Geschafte des Vereines

Vertretung des Vereines als Arbeitgeber gegeniiber Arbeitnehmern

Teilnahme an Projektsgruppensitzungen

Vertretung der Gruppe nach aulien

Schriftsticke bedurfen zur ihrer Gultigkeit die Unterschrift des Obmannes

In Absprache mit dem Geschéftsfihrer werden Sitzungen einberufen

Eroffnet und beschliel3t Sitzungen

Fuhrt den Vorsitz in den Vorstands- und Projektausschusssitzungen und in der
Vollversammlung

Gemeinsames Zeichnen der Finanzangelegenheiten

(Obmann, Kassier und Geschaftsfiihrer)

Obmann ist ehrenamtliche Tatigkeit

Obmannstellvertreterin:
Vertritt Obmann bei dessen Verhinderung

Geschaftsfihrerin:
Fur die Abwicklung der laufenden Geschafte bestellt der erweiterte Vorstand
(Projektausschuss) eine(n) Geschéftsfuhrerin. Diese/r ist Vorstandsmitglied in beratender
Funktion.
Aufgaben sind:
Abwicklung der laufenden Geschéfte des Vereines in Zusammenarbeit mit dem Obmann
Umschlief3t Schriftfuhrer- und Kassiertatigkeiten
Vorbereitungen von Sitzungen
Rechtzeitige Verstandigung der Mitglieder
Protokollfihrung in Zusammenarbeit mit dem Schriftfihrer
Pressearbeit
Vertretung der Gruppe nach innen und aul3en
Fuhrung des Mitgliedverzeichnisses
Zeichnung der Schriftstiicke gemeinsam mit dem Obmann
Kassengeschéfte in Absprache mit Obmann und Kassier
Teilnahme an Projektgruppensitzungen (in Absprache mit dem Obmann)
Projektabrechungen und Endberichte in Zusammenarbeit mit den zustandigen
Projektleitern

Schriftfihrerin
Protokollfiihrung: Vorstandssitzungen, Projektausschusssitzungen,
Mitgliederversammlungen,
Unterstitzung des Obmannes bei der Fiihrung der Vereinsgeschéafte
Unterzeichnung der Schriftstiicke gemeinsam mit dem Obmann

Diese Aufgaben kdnnen, wenn notwendig auch vom Geschéaftsfihrer Gbernommen werden,
wenn eine zentrale Anlaufstelle (Biiro) mit bestelltem Geschéaftsfihrer vorhanden ist.
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Schriftfihrerin-Stellvertreterin
Vertritt SchriftfUhrer bei dessen Verhinderung

Kassier

Verantwortlich fir eine ordnungsgemalie finanzielle Gebarung des Vereines
Abwicklung der Kassengeschafte in Absprache mit Obmann und Geschéftsfihrer
Gemeinsames Zeichnen der Finanzangelegenheiten

(Obmann, Kassier und Geschaftsfiihrer)

Kassier-Stellvertreter

Vertritt Kassier bei dessen Verhinderung

8.2.3. Erweiterter Vorstand (Projektausschuss):
Der erweiterte Vorstand besteht aus:

Auch

Vorstand (Leitungsorgan)

Burgermeisterln od. 1 Gemeindevertreterin von jeder Mitgliedsgemeinde die nicht durch
Vorstandsmitglieder vertreten sind)

Projektleiterinnen (derzeit 11 Personen)

Kultur- und Tourismusvertreterinnen (3 Personen)

1 Vertreterin der Landwirtschaft

1 VertreterIn der Wirtschaft/Gewerbe

1 VertreterIn fur Gender

1 Vertreterin Jugend

1 Vertreterin fir Soziales/Bildung

im erweiterten Vorstand (Projektausschuss) dirfen politisch gewéhlte Personen

(Burgermeister, Gemeinderate, offentliche Vertreter) nicht die Mehrheit bilden. Die Mehrheit
sollte aus Vertreterinnen der Wirtschaft, Gewerbe, Tourismus, Land- und Forstwirtschaft, sowie
aus Kultur und Sozialem zusammengesetzt sein. Ein wesentlicher Anteil sollte Frauen sein.

Die Zustandigkeiten des erweiterten Vorstandes sind:

Die Erstellung des regionalen Entwicklungsplanes fir den Zeitraum 2007 bis 2013

Die Umsetzung des regionalen Entwicklungsplanes nach Genehmigung durch das Land
Steiermark

Die Motivation und Mobilisierung von Personen zur Umsetzung des regionalen
Entwicklungsplanes

Beschlussfassung uber die Aufnahme neuer Mitglieder (Regionsausdehnung)
Festsetzung der Beitrittsgebihren und Mitgliedsbeitrage

Aufnahme, Anderung und Auflésung von Dienstverhéltnissen

Ernennung eines Geschéftsfilhrers fur die laufenden Geschafte

Festlegung der Entschadigung fir die Geschéftsfiihrung und dessen Kompetenzen
beurteilt zur Einreichung geplante Projekte

Auswahl von Projekten (Grundsatzbeschluss)

(umfassendes Konzept mit Finanzierungsplan muss vorliegen)
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Unterstitzung in der Projektentwicklung div. Projekttrager

Vornahme von strategischen ControllingmaBnahmen im Sinne des regionalen
Entwicklungsplanes

Beschlussfassung Uber allféllige Anschaffungen u. Investitionen betreffend
Leadermanagement tber 1.500.-- Euro.

Der Projektausschuss agiert als Lenkungsausschuss fur alle Leaderprojekte und tagt in
regelmafRligen Sitzungen (alle 2 Monate Projektausschusssitzung an wechselnden
Standorten)

8.2.4. Controlling Beirat:

Der Controllingbeirat wird aus Mitgliedern des Vereines gebildet und besteht aus mindestens 3
bis hochstens 5 Mitgliedern, welche vom Projektausschuss (erweiterter Vorstand) dafir
nominiert werden und die im Verein vertretenen Gruppen Land- und Forstwirtschaft, Gewerbe,
Tourismus, Kultur und Gemeinden vertreten.

Die Zustandigkeiten des Controllingbeitrates sind:

Der Controlling Beirat fingiert als Steuerungsgruppe fur die Qualitatssicherung. Ihm obliegt
ferner die laufende Kontrolle und die Uberpriifung der widmungs- und bestimmungsgerechten
Verwendung eingesetzter Fordermittel. Er hat dem Vorstand Uber die Ergebnisse der
Uberpriifungen zu berichten.

8.2.5. Projektbezogene, temporare Arbeitsgruppen:

Die projektbezogenen, tempordren Arbeitsgruppen kénnen sich sowohl aus Mitgliedern der IG
als auch aus weiteren aktiv mitarbeitenden Personen zusammensetzen. Einberufen werden die
Arbeitsgruppen durch den Verantwortlichen (Projektleiter) der Projektgruppen.

Die Zustandigkeiten der projektbezogenen, temporéren Arbeitsgruppen sind:
Ausarbeitung von Projekten zu den verschiedenen Schwerpunktthemen
Das Projektvorhaben wird durch eine/n Projektleiter/in sowie einem Projekttrager
innerhalb der IG verantwortlich vertreten.
Uber Tatigkeit, Inhalt und Ergebnisse der Projektarbeitsgruppensitzungen sind
Kurzprotokolle zu erstellen und an die Geschéftsstelle (Kraftspendebtiro) zu Gbermitteln.
Laufende Zwischenberichte erfolgen in den 2monatlichen Projektausschusssitzungen
Zur Konkretisierung der Projekte kann die Beratung des LAG Managements in Anspruch
genommen werden. Die Beratung in fur den Projekttrager kostenlos.
Fertig ausgearbeitete Projektvorschlage mit Finanzierungsplan werden vor
Projekteinreichung dem Projektausschuss durch den Projekttrager und dem Projektleiter
vorgestellt und zur Abstimmung vorgebracht.
Nach positiver Bewertung und Grundsatzbeschluss der Projektgruppe kann die
Beschlussfassung durch den Vorstand erfolgen.

8.2.6. Organigramm:

Vollversammliung
Gesamtheit der Mitglieder
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Vorstand

Obmann
Obmann-Stellvertreter
Schriftfihrer
Schriftfihrer-Stellvertreter
Kassier
Kassier-Stellvertreter
Geschaftsfiihrerin

Controlling-Beirat
3-5 Mitglieder

8.3. Entscheidungsmechanismen
8.3.1. Ablauf:
Der Ablauf der Entscheidungsmechanismen ist wie folgt darzustellen:
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8.3.2. Beteiligte:
Grundsatzlich ist von zwei Projektebenen auszugehen, die im Leader Programm zur
Einreichung vorgelegt werden:

1. Projekte der LAG die gesamte Region betreffend

2. Externe Projekte die den Schwerpunktbereichen zuordenbar sind, und von
externen Personen an die Leader Gruppe Kraftspendedérfer Joglland
herangetragen werden.

Externe Projekte werden von Einzelpersonen, Projektgruppen und Interessenten zur
Vorbegutachtung bzw. Abstimmung in den Themenbereichen, mit einer Kurzbeschreibung
(kurze schriftliche Darstellung des Sachverhaltes und/oder personlicher Vorsprache) an das
zustandige Subteam herangetragen.

Zusammensetzung Gremium Subteam:
Verantwortliche Person fiir angesprochenes Projektbindel mit unterstiitzenden Personen (max.

5 Personen)
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Wenn dieses Bereichsgremium die generelle Projektidee beflrwortet wird diese im
Steuerungsteam behandelt.

Projekte der LAG werden direkt an das Steuerungsteam eingereicht.

Das Steuerungsteam ist ein Gremium, welches die Projekte auf Sinnhaftigkeit, Zuordenbarkeit,
eventuelle  Forderbarkeit, Leaderkonformitdt, Berlcksichtigung der Landes- und
Regionalinteressen begutachtet und Entscheidungen Uber die weitere Vorgehensweise
(Zuruckstellung, Erarbeitung, Konzeption,....) trifft.

Das Steuerungsteam wird in vierteljahrlichen gemeinsamen Sitzungen Uber Leader Projekte
beraten.

Bei einer positiven Zusage zur Projektidee erfolgt die detaillierte Erarbeitung und Planung des
Projektes bis zum fertigen Konzept. Dieses wird in der Endfassung nach Kontrolle der
Einhaltung der Vorgaben des Steuerungsteams, dem Vorstand der Kraftspendedorfer zur
Befiirwortung der Antragstellung vorgelegt.

8.4. LAG-Management

8.4.1. Zusammensetzung:
Vorstand (Leitungsorgan)
1 bis 2 Arbeitskréfte in der Geschéftsfilhrung und Administration
EU Regionalmanagement Oststeiermark

8.4.2. Aufgaben:
Kraftspendebiro ist zentrale Anlaufstelle
Information, Organisation und Gesamtverwaltung
Unterstiitzung der regionalen Akteure
(Arbeitsgruppen, Projekttrager, Projektleiter, usw....)
Bindeglied zwischen Behorden und Verein
Schaltstelle zwischen den einzelnen Projektgruppen
(Zusammenarbeit, Kooperationen und Vernetzungen dabei forcieren)
Sicherstellung einer breiten regionalen Einbindung
Mitwirkung an der Projektentwicklung im Rahmen des erstellten REP
Koordination und Vernetzung von Projekten
Projektbetreuung und Projektbegleitung
Information und Beratung (Projektvorhaben abkléaren auf Leadertauglichkeit)
Klart die Fordermdglichkeiten von Projektvorhaben in Zusammenarbeit mit den
Bewilligungsstellen ab
Organisiert und koordiniert Projekte der Leadergruppe
Aufbereitung der Forderantrage und Férdereinreichung
Forderabrechnungen, Zwischenberichte und Endberichte
(in Zusammenarbeit mit den zustandigen Projektleitern)
Abstimmung mit sonstigen Entwicklungsprogrammen
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Umfassende Offentlichkeitsarbeit nach innen und auf3en

8.4.3. Kompetenzen in:
Geschéftsfuhrung
Moderation, Gruppenfiihrung
Finanzabwicklung
Regionalentwicklung
Umgang mit gangigen EDV Programmen

8.4.4. Verantwortung:
Fur alle Aufgabenfelder (s.0)

9. Finanzplan
9.1.Eigenmittelaufbringung der LAG
9.1.1. Hohe pro Jahr:

Mitgliedsbeitrage der Gemeinden (€ 1,-/EW) € 25.000,-
Beitrage der Mitglieder € 5.000,-
SUMME € 30.000,-

9.1.2. Herkunft:
Beitrage der Gemeinden und Mitgliedsbeitrage der Mitglieder

9.2. Budget fur LAG-Management pro Jahr
9.2.1. Personalkosten:
€ 50.000,-/Jahr

9.2.2. Sachkosten inkl. Externer Kosten fir Beratung, Coaching,...:
€ 30.000,-/Jahr

9.3.3. Investitionen:
€ 1.000,-/Jahr

9.3. Budget fiir Offentlichkeitsarbeit der LAG / Jahr
€ 5.000,-/Jahr

9.4. Herkunft des Budgets fir Projekte der LAG
LAG Kraftspendedorfer Joglland

Projekttrager (Arbeitsgemeinschaften, Vereine, GesmbH, GesBR,....)

TV Joglland Waldheimat
Gemeinden
Sonstige
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10. Beilagen

= Vereinsstatuten, Gesellschaftsvertrag, Mitgliederliste, Nichtuntersagungsbescheid bei
Vereinen

= Geschaftsordnung des LAG-Projektauswahlgremiums (Beteiligte, Stimmrechte)

Gemeinderatsbeschliisse tber die lokale Entwicklungsstrategie

= Weitere Beschlisse zur Belegung der Eigenmittelaufbringung

4

= Protokolle der Gemeinde Workshops im Februar 2007
Fotoprotokoll der Gemeinde Workshops im Februar 2007
= Zwischenbericht, Powerpointprasentation, Marz 2007

4
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